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1. MeTtoaonoruja, NPUHUMNK, 3a4aLUK U
npouec n3paae Crpatellkor njaaHa

OcHoBHM npUHLMNO paja Ha u3paau CTparelwikor niaHa 3aBoja 3a 3allTHUTY CIIOMEHMKA
Kynrype ['pana Hosor Cana 3a nepuopa 2020-2024 3acHoBaH je Ha MPUKYIUbakby peJeBaHTHUX
M CTaTMCTHYKMX NO/1aTaKa U 3ajeIHUYKOM pajly CBUX 3aIOC/ICHUX Y aHAIM3H TPEHYTHOT CTarba
y ycraHoBu. KoJeKTMBHM paj Ha M3paaM CTPATEIUKOr [JOKYMEHTa MpPEABUAEO j€ HU3
pajMoHMLA M 3ajeJHUYMX aHaAJIM3a KOoje Cy ce oJpkaBaje y HEeKOJIMKO HaBpara. Kpos ose
paJIMOHMLIE YCTAHOBA j€ aHaIM3upaHa y wupeM okpyxewy (KynTypHo mosbe), nmonucanu cy
J0cajallilbk  capaJHULM, YTBphHEHM OCHOBHM TNPHHUMIIM M MPEro3HaTH MOTeHLMjaIHK
npoOjeMH y WHTEPHO] MU EKCTepHO] KOMyHMUKauuju. JleTasbHO cy, rnoceOHMM MeTojama,
nspahene ananusze ¢unaHcuja 3a nepuon o 2016. no 2018. roauHe, Kao 1 KakBo je Buheme
pana 33CKI'CH y meaujuma.

3ak/byyumuma cy yTBpheHe npeiHocTH U MaHe nocrojehux pecypca ¥ MPOMHUIL/bAHE LIAHCE U
NpeTHe paly YCTaHOBE, IUTO je mnorucaHo kpo3 aertabHy SWOT ananuszy w3 dyera cy
MPOUCTEKIIM CTPATELLKM OKBUP U OCHOBHH LIMJbEBU Pa3Boja.

CnpoBezneHuM aHanm3ama nokasano ce aa je ¢pyHkunonucamwe 33CKI'HC tpeHyTHO HajBuLie
YIPOXEHO HeaJeKBaTHUM MPOCTOPOM 3a pajl, HEOBOJLHUM OpojeM M3BpliMoLa 3a Tekyhu u
MJIaHUPaHU Mporpam paja, Kao u jaa je, orpaHnuueHom moryhuourhy HarpahuBama, KOJEKTUB
HEZI0BOJbHO MOTHBHCAH 3a JI0JaTHO aHrakoBamwe. 3agauu CtpaTelkor njiaHa GoKycupaiu cy
ce, 3aTO, HAa M3HAIAKEHE pElleHha KOjUMa ce MOry noOoJblIaTH KanaluuTeTH YCTAHOBE W
npoHanaxewe OanaHca uaMel)y TpeHyTHHUX MOTEHLMjala U MOCIOBHUX CTpemJberba. Takohe,
OBaj JOKYMEHT Mpeno3Hao je moryha peuiemwa y uemheM opraHu3oBarby THMCKOL paja,
MHOBallMjaMa y HOBUM BMJOBHUMA KOMYHMKALIM]€, alli U 'y yBOlerby MmapTHepcTaBa U OTBaparby
npema LUJbHUM rpyrama.

Ogaj noxymeHTa uspaheH je HaKOH TpomeceuHe o0yKe JBOje 3amoc/IieHUX M3 YCTaHOBE KpO3
»IIpojexar 33 — jayare KanaluuTeTa yCTaHOBA KYJITYpe 3a CTPATEIKO MJIaHupame*.

Crparewuky njaaH 3aBojia 3a 3alITUTY crioMeHuKa KyaType ['paga Hosor Cana 3a nepuos 2020-
2024 u3paamo je LEeNOKyNHU KOJNEKTHB, aHanu3y ¢uHaHcHja cripoBena je CHexana [llapuh
weduua pauyHOBOJACTBA, aHalM3y YycTaHOBe y Meaujuma Asekcanzapa 3ekosuh, T1P
MEHallepKa, a paj Cy KOopAuHUpaie U JoKyMeHT cactaBuie MBana Heumkos Penuh, nomohHuk
aupexkropa u Katapuna MakcuMOB, cTpy4HM capaHMK, y3 MEHTOPCTBO Ap Buuimwe Kucuh.



2. OCHOBHW Nodaum o 3aBoAy 3a 3alTUTY
CMOMeEHMKa KynType [pana Hosor Caga

[MocnosHM nogaum

Mwme: 3BABOJT 3A BAILITUTY CIIOMEHHWKA KYJITYPE T'PAJJIA HOBOI" CAJTIA
Anpeca: byn. Muxajna [Tynuna 22/1, Hoeu Can

Be6 cTpanuua: www.zzskgns.rs

EnexrpoHcka anpeca: zzskgns(@sbb.rs

KonrakT tenedonu: +381 21 557 060; +381 21 557061

[TNb: 100713383

Maruunu 6poj: 08157863

Kupo pauyn: 840-520664-30; 840-520668-18 kox Ynpase 3a Tpe3op

HdenatHocTn 3aBoa:
91.03 - 3amrTuTa M 0JIpXkKaBaE HEMOKPETHUX KYJITYPHHUX 100apa, KyJITyPHO-HUCTOPH|CKHX
JIOKaLMja, 3rpajia U CIMYHUX TYPUCTHUKUX CITOMEHHKA

7420 - ®ororpadceke ycayre

74.11 - ApXUTEKTOHCKa JAeJaTHOCT

58.19 - Ocrana uznaBauka neaaTHOCT

58.14 - HspaBamwe yaconuca v NEPUOJMUHUX U3/1aba
58.11 - H3paBame kibura

Jloro ycraHose:




['pan HoBu Capn je 1983. roaune ocHoBao ['pajcku 3aBoj 3a 0OHOBY rpasinTe/beKor Hacsieha u
3alITUTY CNIOMEHMKA KYAType, YMjU je NpaBHU ciaelO0eHuK OMIITHHCKU 3aBOJ 3a 3alTHTY
cnnomenuka Kynarype y Hosom Cany, naHac 3aBoj 3a 3alITUTY crioMeHMKa Kynrype ['pajaa
Hosor Cana. 33CKI'HC je ycranoBa KyaType koja 00aBsba €1aTHOCT 3aIUTHTE HEMOKPETHUX
KyJITYpHUX J100apa Koja y>KyBajy noceOHy 3aluTUTy yTBpheHy 3aKOHOM O KyJITYpHUM 100prma
Peny6auke Cpbuje. HapnexHoct 3aBosa oOyxBarta rmojpydje Koje TepUTOPHjaaHO MpuUIana
['pany HoBom Capny.

[Ton anmuuucraprusHom tepmuroM ['HC nonpazymesa ce Hoeu Can ca Hace/beHUM MecTHMA
y okoauHH (a30yuHo): bereu, Byaucapa, bykoeau, Berepuuk, Kah, Kucau, Kosuss, Jleannum,
IlerpoBapaaun, Pymenka, Cpemcka Kamenuua, Crapu Jlenunuu, CrenanosuheBo, dyror u
Yene;j.

HaodnewHocmu 33CKITHC - Kapma ca obenexcerHom mepumopujom?

Cenef

! U3Bop: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:CityNoviSad-map01.PNG



3. HenokpeTHo KynTypHO Hacnehe noa
HaanexHowhy 33CKIMHC

Ha noapyujy xoje Tepuropujanto npunana ['pagy Hosom Cajy, Hanase ce XpOHOJIOLIKH Beoma
CJI0jeBUTA U TEMATCKM pa3BpCTaHa HEMOKPETHA KyJITypHa 100pa, 01 apXeOJIOMKUX Halla3HIITa
ca TparoBuma CTapujuX MaTepHjaJHUX KyJITypa, MOjeJiMHAYHUX CaKpadiHUX U npodaHux
CMIOMEHHKA KYJITYype, 10 MPOCTOPHO KYJITYPHO-MUCTOPUJCKUX LIEJMHA W 3HAMEHHUTUX MECTa,
KOJH CBEJI0UYE O MCTOPH)CKOM CTBapasaliTBy Ha OBOM MPOCTOPY.

Kyntypuo nacnehe y HoBom Cany v OKONTHMM Hace/beHUM MecTHMa HajBehuM jenom je
Hacrajano y XIX u XX Beky. Hajcrapujem, AeluMHYHO cadyyBaHOM, FPajUTE/bCKOM CIIOjY
rnpunazaajy ocrauy avtuukor yrephema Castellum Onagrinum rpahenom nouerkom IV Beka y
oau3unm bereua, upkea u3z XIII-XIV Beka na ,,Kinucu™ y Crapum Jleaunumuma u Manactup
Kosum u3 XVI-XVII Beka. Pany rpaguresscky rpyny uz XVIII Beka uunu jenan 6poj
cakpaJlHHMX U MawH Opoj npodanux odjekara. [locebHa uenunna y oBoj rpyn je ['opmwa u gomma
[lerpoBapanuncka TBphaBa ca mnoarpahem (1692-1780) kao jeaAMHCTBEHM MpUMED
doprudHkaLnjcke apTUbEpHUjcKe OapOKHE apXUTEKTYpeE, KOja je MCTOBPEMEHO U BHILIECIOjHO
MO3HATO apXeOJIOLIKO Hala3MILTe ca MaTepHjaHUM JA0Ka3uMa OJ1 CPE/Iber MajleouTa, MpeKo
HeoJMTa, OpoH3aHor 100a, rBO3/IEHOT 100a, aHTHYKOT MEPHO/Ia, KA0 U MO3HOCPEIHOBEKOBHUM
M HOBOBEKOBHHM OCTallMMa.

Ha tepuropuju I'HC, no nanac je yrBpheno 209 kynrypHux nobapa, 0K je apXeoJOLIKUM
UCTpaKMBambUMa Mpeno3HaTo 262 apxeosolka JoKaluTeTa.

Ananuzom OpojuaHuX TMoKazaTesba, JaTux y Tabenama, npumehyje ce HeyjeaHaueHa
pacrnpocTpameHOCT KyATypHUX noOapa Ha Teputopuju ['paga Hoeor Cana, ca uspaxeHom
KOHUEHTpALMjoM KyJITYpHUX JobOapa y camoM rpaay. [locmarpajyhu kyaryphua 1o6pa mno
BpCTamMa, YOUJbMBO je Ja MpEeOoBJiaJlaBajy CIIOMEHHULM KYJType, IITO je 0Jpa3 3aKOHCKHX
pewierma y oapeheHoM TpeHyTKy, a KojuMa cy, ¢ BULIE WK Make ycrnexa npaheHu npuHUMII
3alITUTE KyJaTypHOr Haciieha y cknany ca melyHaposHHMM KOHBeHLHMjama M rpernopykama.
Haunwme, Ha noyeTKy opraHu3oBama JIelaTHOCTH 3aLITUTE CIIOMEHHUKA KYJIType Nnaxba je Ouia
CKOHLIEHTpUCAaHA Ha caKkpajHe 00jeKTe, Te Y Mam0j MEepH, Ha 3aLITUTY JPYTUX TMOjeIMHAYHHUX
o0jekara, yrJaBHOM jaBHMX, OJ MOceOHOr KyJITYpHO-UCTOpHjcKOr 3Hauaja. Kpajem
IEe3/1eCETUX TOAMHA, 3aTedyeHW cBe Behom yrpoxenomhy rpaauTesbekor Hacheha 'y
rpajgoBuma, cily’k0e 3aliTUTe ycMepaBa C€ Ha 3alUTUTY MPOCTOPHMX LEJIMHA, a IMOTOM,
M3PaKEHO MOCIEABUX IOJUHA, ca CBe BeNMM MPUTHCKOM CaBPEMEHOT XXHBOTA Ha pypajHe
Cpe/lMHe, W Ha 3alUTUTY TPaJAMLMOHAJHOI rpaaure/beTBa. Ha skanoct, mpaBHa 3awTura
ypOaHHX M pypajHUX NPOCTOPHUX LiesIMHa 1 amOMjeHara Ha Teputopuju Hoeor Caza jour yBek
HHUje JI0BOJBHO 3aCTYIJbEHA, a MCKYCTBO MOKa3yje /Ja je To 3a cajia je/IMHU pesieBaHTaH HaYuH
JIeJI0Baba, TaKo 1a MPUMapHU 3a/1aTak cllyxOe 3aluTuTe y HapeAHOM nepuoay Tpeba ia Oyne
YCMEpEH M y TOM MpaBLLy.
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4. CTpaTellke aHamnse

AHanusa okpyxerva (PEST aHanusa)

3a 6osbe pasymeBame 33CKI'HC nanac, u nperno3HaBame (pakropa KOjU YTHUY Ha HErOBY
TPEHYTHY MO3MUM]y, Ha paavoHuuu’ je, kopuctehu merony PEST awamuze’, 3ajemuuuku
OJIrOBOPEHO Ha nuTame ,,Kaxeo je eaue okpycerve?* n ToO Kpo3 YETUPH 3aJaTe KaTeropuje,
OKOJIHOCTH U (haKTOpe: MOJUTHYKE/3aKOHCKE, EKOHOMCKE, COLIMOKYITYPHE U TEXHOJIOLIKE.

Opa aHanM3a HaBeja je KOJIGKTHB Jia CBOja pa3marparba CyMHpa MPBEHCTBEHO Y OKBUPY
JIOKaIHOT ~ KOHTeKcTa y3umajyhu y o03up TeputopujanHy HapiexHoct 33CKIHC.
Carnenapajyhu mupe ytuuaje, nokasaso ce Ja NpoMeHe Ha HALIMOHATHOM HUBOY HMajy MHOTO
Behu 3HAauaj Ha pajl yCTaHOBE O MOKPAjUHCKHX.

Monntuy Ke/sa KOHCKe OKOJIHOCTU U cba KTOPW ytnuy Ha paa 33CKI'C npeko Huza

MpoIuca, 3aKOHa M TMOJ3aKOHCKMX aKaTa KOju HHCY JIOBOJBHO aJICKBaTHU 3a 3allTHUTY
kynarypuor Hacneha®. Takohe, pan orexkapa 3abpaHa 3amnolusbaBarba y jaBHOM CEKTOpY, a
oznpehenn 6poj 3aMocaeHuUX je HarmyCcTHO KOJEKTHB O/JTACKOM Y TeH3H]y 0e3 aJleKBaTHe 3aMeHe
HOBMM cTpy4rauMMma. CBakoJqHEBHa opraHusalMja rokasana je mnoeehan oOum mocna y
aIMMHUCTpaLMjH1, 300r yera MHore maHce 3a ydyeuhe y rnpojekTuma koju ce (puHaHCHpajy
npeko UITA ¢ponnosa, Kpeatusne EBpone u ap. Hucy uckopuinhere nako je 33CKI'HC muoro
nmyTa J0 caja IMO3WBaH, Kao peJieBaHTHAa yCTaHOBa, Ja OyJe MmapTHEp Yy TMpojekThma ca
Mranujom, XpBarckom unu Mahapckom.

Taxobe, nako cy crpyumwaunma 33CKI'HC jacHu npuHUMNU HMHTErpaTUBHE 3alUTUTE, BE3e
MaTepHjaJHOr MU HemarepujajaHor Hacjeha, C/I0jeBUTOCT U KYJITYpHa Pa3sHOJIMKOCT Koja ce y
pa3BUjEHUM 3eMJbaMa CUCTEMATCKU LUITHTH KPO3 MOjMOBE KYJITYPHOI Npejesia Win rej3axa,
MCTOPHJCKMX ypOaHHMX mej3axa M i, BMX A0 caja Huje Owio moryhe y MOTMyHOCTH
NMPUMEHHUTH Y NPAKCH, MPBEHCTBEHO 300r HENperno3HaBaka OBMX MPUHLMIA W [OjMOBA Y
Aomahoj nerucnaTusu.

CucreMcKM MO3UTHUBAH YTHULIA] M 0JaTHAa MOTUBAaLMja jecTe ycBojeHa Craprerdja KyJaTypHOT
passoja rpaga Hoeor Cana 3a nepuoa 2016-2026. rogune y uujoj uspaau je u 33CKI'HC
JEIMMUYHO Yy4ecTBOBao. ¥ oBoj CtpaTeruju, KyatypHo Hacliehe je jenan oa npuopurera. OHa
npenosHaje cee oOauke Hacneha, npenBuha caBpeMeH M aKTHBaH MPUCTYN JIOKaJHE
camoymnpaBe y ULMJbY CaMOOJPXKHMBOI OuvyBara, MOJAp)KaBa pa3BOj HHTEPCEKTOPCKE |
MHTEPPECOPHE capaziibe, Kao U MOJMTUKY yK/byuuBama rpahana y npouece. Ca apyre ctpaHe,
Penybnuka CpbOuja jour yBek HUje yCBOjuJIa OBaKaB CTPATEIIKU JOKYMEHT 300r 4yera, OCUM
Kajga cy y ¢okycy patudukoBaHu mMehyHapoaHU CriopasyMu M KOHBEHLM|E, JaHAC JOBOIM

? Pannonuua je onprxkanay npoctopujama 33CKIHC 18. deGpyapa 2019. roauHe 1 Ha b0j je yuectBoBana BeinHa
3aM0C/IeHUX y KOJIEKTUBY.

P TIECT aHanu3a je akpOHMM HACTao OJ1 MOYETHMX CloBa cieaenux nojMoBa KOju ce aHalIM3Mpajy: MOJMTHUKA,
€KOHOMCKA, COLMOJIOLIKA M TEXHOJIOWKA aHanu3a. OBa MeTOAa aHAIM3Upa MOCIOBHO OKpYKeHe U NpeIcTaBiba
MOYETHY TauKy CTPATELUKOr [IaHUpPakba.

* Baxon o nuanupary u usepadru, wimena 3akoHa m3BpiieHa 2014. roamne (BuzeTH oGjalleHme y ey
["eneaosoluke aHanuze).



PEcop 3aLUTHTE KyITYpHOT Hacieha y HemoBoJbaH MOOKaj y OAHOCY Ha JApyre ApiKaBHE
NpUOPHUTETE.

EKOHOMCKM daa KTOPW koju yrnuy na 33CKI'HC cy npBeHcTBeHO Be3anu 3a Oyuer ['pana

Hoeor Cana u concteene npuxozne koje 3aBoa o6e36elyje MPEeKO NpysKara CTPYUYHUX yClyra,
M3 Kojux ce ¢uuancupa’. Jlo cana HUCY Kopuuithenu mehyHapoaHu ¢ougoBu 360r
KOMIIMKOBAaHMX MpOLEypa M ycle] HeaocTaTaka (MHAHCHJCKMX M JbYACKMX pecypca. Y
nperxoanum roaunama 33CKIHC je yrnaBHoM yuecTBOBaO Ha KOHKypcuMma Koje cy
pacniucupanu [lokpajuHekn cekpertapujata 3a KyiaTypy, jaBHO MH(pOpMHCAEe M OHOCE ca
BepckuM 3ajennuuama AlB, MunucrapeTso Kynrype u unpopmucarwa PC u Munucraperso
3a paj, 3anolubaBame, bopauka u couujaaHa nurawa PC.

Jlo 3HauajHux mpomeHa je gouwto npornawermem Hosor Cana 3a EBponcky npecronuiy
kyatype 2021. roauue, Kajaa je jokanHa camoynpaea JOHena OMIyKy ja u31Boju Beha
(hpuHaHCHjCKa cpelIcTBa 32 KOH3EPBALM]Y, pecTaypaLujy u peKOHCTPYKUH]y (hacaaa U KpoBoBa
y moxarpaby [lerpoBapanuncke tBphase, a kachuje 3a oGjekre y Crapom jesrpy u jpyra
KyntypHa 100pa. OBaj komniekcan 1 o6uman nocao aojesbet je 33CKIHC kao NPUOPUTETHH
3a/1aTaK, Ha KojeM je, o1 2017. roauHe, akTUBHO aHTa’KO0BaHO npeko 70% KoJiekTHBa.

COL!,MOKyﬂTypHM N TeEXHOOWKN d)aKTOpM [10 CaJla HUCY HarjaumaBaHu HUTH Cy

aHaIM3MPaHK yTHUAjK OBUX (hAKTOpa, HAKO je KOJIEKTHB BPJIO CBECTAH FMXOBOT 3Havaja. Ocum
KOHCTaTalinje Jia HIIP. HAPOJHO IPAJNTELCTBO PANMAHO NMPONaja, Ja 0OPa3OBHH CHCTEM He
obpabyje 10BOJbHO TeMy KyJITypHOT Hacsieha, aa je IT CEeKTOp y BEJIMKO]j eKcrnaH3uju y Hopom
Cany, najbe ce Huje MULIO y 3HAYAjHHUje U3MEHE CHCTEMA M3paJe FOAMLUIELMX MIaHOBA pana
KOjUM Ou ce OBe MojaBe KOPUCTHIIE MM Ha mHX yTuiano. 33CKIHC, kao jeana ox 13
YCTaHOBA KyJTYpe 3alUTUTE HEMOKPETHOr KyaTypHor Hacieha Ha teputopujn PC, Tek
MOBPEMEHO YUYECTBY]€ Y €/lyKaTMBHOM M 00Pa30BHOM CHCTEMY Ha MHMLIM]ATHBY JIPYTHX.
Mnak, texHonowku pakropu yzetu cy 063up Mo MUTamy BaKHe Teme — JUrHTaNIN3alMje
JAoKymMeHTauuje 3aBoga. YcraHosa je 2014. romune 3amouena MpoLec JAUrUTaNn3aLje
JIOKYMEHTallM]e Kajia je M3 CONCTBEHMX cpejicTaBa HabaBben UMY C-codraep 3a €JIEKTPOHCKY
o0pajly 10KyMeHTaluje o Ky/ITypHOM Haciely, a ieroBoM HaforpagmboM 1 MoaupHUKaLKjom
Hacrao je 3UMYC-copreep 3a enektpoHcky oGpaay JOKYMEHTaLHje O HEMOKPETHOM
KyATypHOM Hacielyy, Koju je u nanac y ynorpeGu. [Tonasna ocHoBa 3a pa3eoj oBor co(reepa
ounu cy Ilpujasa sa yenmpannu pezucmap, xao w Hpasunnux o nodayuma Koju ce ynucyjy y
peaucmap, Hauumy 6oheroa pezucmpa u yemmpannoe peucmpa HenoKpemHUX KyimypHux
dobapa. 'y 2015. ronunn 33CKI'HC je HactaBHo 1a pany Ha Aaboj MoanduKaluju copTBepa
M3PajloM HOBUX MOJya/Tosba, cpeacTBuMa [ToKkpajuHCKOr ceKpeTapujaTa 3a Ky aTypy u jaBHO
uHpopmucare, a y 2016. rogunn Ha Moaudukauvjn u Hagorpamsn 3UMVYC-a, kao u
IMHKOBamy 0aze Ha UHTepHeT npeseHTauujy 3asona (http://www.zzskens.rs/kulturna-dobra-
online/). V' 2018. roguum ypahen je u moayn codreepckor pewera 3UMYC-a Hameren
JITHTANIN3ALM]H apXEOIOLIKE TEPEHCKe T0KyMeHTaLje y web oKpyxkerby.

° dHHAHCHjCKA aHAIN3a je [1e0 OBOT CTPATeIlKOr J0KYMeHTa, Kao 3acebHa LIEJIMHA, Y KOjOj Ce MOry MpaTHTH
OJIHOCH MPUXO/A M pacXo/a, Kao u oapeleHe NpOMeHe y BHXOBOj CTPYKTYPH.
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TabenapHu npuxas ca Kpahum nojawrersuma pesyamama PEST aHanuze

HOJMTHYKE OKOJIHOCTU U ®AKTOPH/3AKOHCKA PEINYJIATHUBA

v' MelyHapoaHe KoHBeHIM]e U3 061aCTH 3alITUTE Ky/ITypHOr Hacieha®

v Mebynapoaue npenopyke (ICOM, ICOMOS, UNESCO wu ap), npuHUMIN 1
CUCTEMHU MHTETrpaTUBHE 3aLITUTE

v' 3akoH o KyaTypHum nodpuma (,,Cu. enacnux PC”, 6p.71/94, 52/11, 99/11-u np.
3akoHU U 99/11-ap. 3aKOH)

v" 3akoH o kyarypu (,Crn. enacnux PC”, 6p.72/09, 13/ 2016 u 30/16-ucnpaska)

v" 3akoH o Oyyerckom cucremy (,,Cr. enacnux PC” 6p. 54/ 2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 63/213 — ucn., 108/213 u 142/14, 68/15-
ap.3akoH, 103/15, 99/16, 113/2017 u 95/2019)

V" 3akoH o ranupamy v usrpaamwu ("Cu. enacnux PC", 6p. 72/2009, 81/2009 -
ucnp., 64/2010 - ognyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - onnyka YC,
50/2013 - onnyka YC, 98/2013 - onnyka YC, 132/2014, 145/2014, 83/2018,
31/2019 1 37/2019 - np. 3aKoH)

v" 3akoH o jaBuuM Habaskama (,,Cn. eracnux PC”, 6p.124/12, 14/15 u 68/2015)

V' 3akoH o0 3amTuTH )kuBoTHe cpeaune ("Cn. enacnux PC", 6p. 135/2004, 36/2009,
36/2009 - ap. 3akoH, 72/2009 - np. 3akoH, 43/2011 - onnyka YC, 14/2016,
76/2018, 95/2018 - np. 3akoH 1 95/2018 - np. 3aK0H)

v" 3akoH o yrephusamwy HagnexHoctu All Bojsoaune (,,Cr. Inacnux PC ™, 6p.
99/09 1 67/2012 onnyka YC)

v 3aKOHM O HAaLUMOHAJIHUM CaBeTHMa HALIMOHATHUX MarbHHA (,\Cnyacoenu enacnux
PC” 6p. 72/209 n 20/2014 - Onnyka YC, 55/214 u 47/18)

v" Henocrojame CtpaTeruje kyarypHor pas3soja Perny6nuke Cp6uje’

P

v" Vceojena Ctpateruja KyaTypHor paseoja 'pana Hosor Cana 2016-2026%

v" KoNeKTHBHM yroBop 3a 3anoclieHe Yy yCTaHoBaMa Yy KyJITypu® HajBHILE ce
Oa3upa Ha BaxxeheM 3akoHy o paay, anu omoryhaBa ocTBapuBame oapeheHnx
npaBa pajHUKa y KyJITypH

v KosM3uja 3aKOHCKHX aKaTa KOju Ce TUUY HajjeKHoCTH Ha HuBoy PC u ATIB
yecTo 30ymyje Mo3uLMjy HOBOCA/ICKE YCTAHOBE KYJITYPe U MUTakbha H.K.J1. O]
BEJIMKOT 3Hauaja

v' 3alpaHa 3anolisbaBama y jABHOM CEKTOPY

. | EKOHOMCKM GAKTOPH

° CBe KoHBeHUHje Koje je parudukoBana apxasa PenyGnuka CpOuja, a THUy ce 00JacTH 3aLUTUTE KyJITYpPHOT
Hacineha, wmory ce nponahu Ha  cajry  MwuHucrapctBa  Kyarype u  uHpopmucawa PC
http://kultura.gov.rs/cyr/medjunarodna-saradnja/medjunarodna-dokumenta

7 MUHHCTapCTBO KyAType M MHpopMucamwa je 2016. roauHe aano Ha jaBuu yeua npeanor CTpateruje 3a nepuos
2017-2027, anu nasba nmpoueaypa HHje CrpoBe/eHa.

8 http://www.novisad.rs/sites/default/files/documents/strategija_kulturnog_razvoja_0.pdf

° http://kultura.gov.rs/cyr/dokumenti/kolektivni-ugovor

dill



[lpoueHar n3aBajama 3a KyJATypy Ha FOJMIIBLEM PernyOIuIKOM HUBOY yTHYE HA
Kpeupame Oylera KoJl JIokallaHe caMOoyIpaBe, YMMe ce OrpaHuvaBajy CcpejcTBa
3a yjlaramwe y KyJITypHO Haciiehe

@duHaHCUpame NMPEBACXOAHO 3aBUCH O] U3/IBOjEHUX OYLIETCKUX Cpe/IcTaBa
JoKajHe camoyrnpase (npeko ['pajacke ynpagse 3a KyaTypy)

[1pojekar EBponcke npectonuue kyarype 2021 nosehao je Oyyercka
(duHaHCcHpatba 3a porpame y KyJATypH U MpojekTe 0OHOBE rpauTe beKOr
Hacneha 'HC, anu je Heno3Haro na nim he ce TakaB TpeHA HACTABUTH M HAKOH
2021. ronuue

MoryhHocT puHaHcHpama rnpojekara cBeJieHa Ha KOHKYpce U3 00J1acTH
HEMOKPETHOT KyATypHOTr Hacieha kox MuHucTapeTBa KyaType U uHbopMucamwa
PC u IlokpajuHckor cekperapujara 3a KyJaTypy, MHGOPMHUCae U OJHOCE ca
BEPCKUM 3ajeiHH1IaMa

Heuckopuurheno nocrojame pruHaHcHparsa rnpeko mMel)yHapoaHux GpoHgaoBa
(UTITA ¢donnosu, Kpearusna Espona, Epacmyc nporpamu u ap)

HeraTuBaH yTH11a] MPUBATHOT KanuTaaa U MHBECTULIM]ja Y 001acTH
rpaljeBUHapCTBa Ha IJ1aHCKO/ypOaHUCTUYKO pa3BHjarbe U 00JIMKOBabE rpaja,
HapouuTO Ha HacieleHe W 3awTuhene ypOaHe U pypajiHe LeJMHe
HeKOHTnHynpaﬁa M Heyje/IHaueHa yJararma JJOKaJIHe caMoyTpaBe y 0OHOBY
HEMOKPETHUX KyJITypHHUX A00apa

COUMOKYIITYPHE OKONHOCTH

v

OJHOC JIOKATHOT CTAaHOBHMLITBA MpeMa Hacjelhy npeBacxoqHO ce TeMeJ/bH Ha
COLIMO-€KOHOMCKHMM (paKTOpHUMa; OCHOBHO Mpe/I3Halbe CTAHOBHULITBO CTUYE U3
JMYHMUX UCKYyCTaBa, ajlk U U3 Meauja

JlenonynaiuMja HaceJbeHUX MECTa J0BeJIa je 10 Tora Jia ce HapOoJIHO
rpajiuTe/bCTBO CMaTpa JaHac HajyrpoXXeHUjUM; MOpel MaTepHjaTHUX
HEMOKPeTHUX eleMeHaTa rpaJiuTesbcTBa y pypalHUM CpeiuHama, CBe je Matbe
3Haba U ca3Haba O HeMaTepHjaIHUM acreKkTUMa KyJITypHor Haclieha
OOpa3oBHU cUCTEM HE Npeno3Haje J0BOJbHO 3HAUaj TeME 3aIUTUTE KYJITYPHOT
Hacseha kao 00aBe3HOTr OMIITET 3HAha HU HA JeZTHOM HUBOY (OJ1 MPEIIIKOJICKOT,
1o (hakynrerckor oOpa3oBama)

TEXHOMOWKY ®AKTOPH

v
v
v
v

WurensusHu pa3eoj IT cekropa y Hosom Cany

JluruTanHu BUIOBHM Mpe3eHTalMje KyJaTypHor Hacseha

Pa3Boj HOBMX cucTeMa U MaTepujaja KOju ce KOPUCTe Yy caHaluju oOjekara
CBe Mame Mo3HaBaola TPaJAHLIMOHATHUX TeXHUKA U TEXHOJIOrHja rpa/imbe
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AHanu3sa TpeHyTHe No3uLinje ycTaHoBe (KyATYPHOr Mosba)

AHaJln3y KyJATYpHOT M0Jba JIeJIoBaba Ha 3alTUTH, MHTENpeTalrjy, MyOJIHKaL|j1 U €1y Kallkju
Ky/ITYpHOT Hacsieha paauinu cy 3anocienu Tokom paauonuue 18. pebpyapa 2019. roaune.

Pasmarpajyhu mmpe okpyxere, 3anociieHd Cy 3aK/byuydiid Jla MO3MILM]Y yCTaHoBe Tpeda
yTOpeauTH ca cucTemuma 3awitute Ciosenuje, XpBatcke U boche n Xepuerosune (01 3emMaba
ouswe COPJ), anu u Aycrpuje, Mahapcke u Pymynuje ca kojuma rpaauresbcko Hacnehe THC
MMa UCTOPUJCKUX M KYJITYPHHUX CIMUHOCTH.

M3 nomenyTe jeqHOYacOBHE paJiMOHMLE HacTana je Tabena y MpUIIOTYy y K0joj cy HaOpojaHu
CBM OHHM CyOjeKTH KOjH, O1IT0 Kpo3 Beh ycrnoctaBibeHy Mel)ycoOHy capaiby, OUI0 caMOCTaIHO
Oe3 33CKI'HC, 4yMHe KOHTMHYMpaHO pa3/iMuMTe aKiMje Ha TeMy KyJITYpHOr Hacjieha Ha
TEPUTOPHUJH KOjy NMOKPHUBA OBA yCTAHOBA.

3aK/byyeHO je 1a, Mopej] OHMX ca KOjuMa je MOCTMIHyTa KOHTHMHYHMpaHa, a KBaJWTETHa
capajimba, 0CTOjU oMpaBjaaHa norpeda u xkeJba Jla ce YCrocTaBe HOBU KOHTaKTH Y ClI0BeHHU)H
v Mahapckoj, Ha TeMy 3alITUTE apxeosiowKor Hacieha, ka0 ¥ KOHTaKTH ca ApXUBUMA Y
Typckoj w bedy 3a gonyHy apxuBcke rpalle W JjiokymeHTauuje (HajBuiie 3601
[lerpoBapanuHcke TBphage).
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TabenapHu NPUKA3s KyamypHo2 nosba

I'PALCKH
AKTEPU
JABHE
YCTAHOBE
TITOKPAJMHCKU
AKTEPH JATYDpE,
38 3auTHTy
CHIOMEHHKA
e e
PENYBJIUYKUU
AKTEPU
I'PAACKN
HBO A
AKTEPH

G
o

‘opranusaija
Hogor Cana




EKCNEPTCKA
V/IPYKEA U
ACOUMJALIMIE

I'rajicKku
AKTEPH

PENYBJIMYKHUH
AKTEPH

Hpywrso
KOH3epBaToOpa

Cpbuje

Espoma Hoctpa
Cpbuja

Marwuua cpricka
- Apyurso

apxurexara Hopor

ana

MEHIN

I'rAjiCKN
AKTEPH

ITOKPAJUHCKH
AKTEPH

PENYBJIUUYKUN
AKTEPH

IIPUBATHU
CEKTOP

I'PACKH
AKTEPH

PENYBJIHYKUN
AKTEPH

biorosu koju ce
6aBe KynTypHUM
Hacnehem
Facebook crpanuie

Brorosu koju ce

 Gae KysrTypHIM
Hacnehem '
Hurepuer nopranm

Rofix. ,
- Wienerberger

Hosocancka
B
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AHann3a »KMBOTHOr LMKAyca ycTaHoBe ([eHeaonolKa aHanm13a)

['eHeaosnomka aHanu3a paheHa je Ha OCHOBY CTATMCTHMUKMX IMOJaTaka M KOHCYyJTallMje ca
3arocjeHUMa Yuje je MCKyCTBO MOMOIIIO Ja ce AoHecy oapehenu 3akibyuuu. [Tokaszano ce na
Cy T3B. ,,MIpeJIoMHe Tauyke" y (YHKLUMOHHMCaIby HajBHILE BE3aHE 3a W3MEHE y Mponvcuma M
3aKOHMMa, Kao W 3a Mepuojie Kaja cy ce MacMBHM]e WJIM aKTUBHHUjE CIPOBOJMJIC aKllMje Ha
3alITUTH KYJATYpHUX Jo0apa Ha tepuropuju [HC.

Pa3Boj 33CKIMHC oa ocHmMBarba A0 AaHac

1. asrycr 1983. roguHe - ocHuBarbe OnNWTHUHCKOr 3aBOAA 3@ 3alITUTY CNOMeHWKa Kyntype Hosu
Cap, nanac 33CKI'HC. V npBoj ¢a3u/neueHuju cBor nocrojama 3aBoj ce GpUHaAHCUpAO U3
penybauukor Oyyeta u Oyuyera ['paga. Taja je y paaHoMm oaHOCy OMIO 5 3amoclieHHX:
JUpEKTOp (apXMUTEKTa), MOCIOBHU CEKpeTap, UCTopuuap, OubnuoTekap/nuue 3aay’eHo 3a
oJiHOce ca jaBHOWhy U apXUTeKTa.

1984. nosehawe 6poja 3anocnenux Ha 17: aupektop (apxurekra), MOCIOBHU CeKpeTap,
ucropuuap, [IP/6ubnuorekap, 3 apxurTekara, €THOJOI, 2 apXUTEKTOHCKa TeXHHUuapa,
apXeoJIor, apXeoJor-A0KyMeHTapucTa, 2 MpaBHUKA, UCTOPUYAP YMETHOCTH, €KOHOMUCTA W
nakruiorpad.

1985. PekoHCTpyKUMja HoBOCcaacke CuHarore n agantaumja y KOHUEPTHY ABOPaHy 3anoyeTa je
y capalibMd YCTaHOBE 3allTUTE W JIOKAaJIHE camMoylpaBe M TMojJpa3dymeBaja je OINCeKHe
MCTpPaXXHMBAUYKe paJoBe, U3Pay TEXHUUKE JOKYMEHTalMje, MPOjeKTOBame U U3Bohere paloBa.
Kp03 OBaj N3Y3€THO KOMIUJIEKCAH U 3aXTEBaH npojeKaT TagalllkbUu 3aBOJg je, Kao yCTaHOBa Ha
CaMOM TOYETKY CBOT pajia, MoKazao M3y3eTHy NpodecHoHaTHOCT U nocBeheHocT, a Kpajibu
pesyJjirtatu 40 AaHac nmajy BCJIMUKHU yTuuaj Ha CUCTEM IpOMHLIJbatba HOBOCA/ICKUX CTPpYyUHaKa
Yy 3alUTUTH U 0OHOBH rpaguTebCKOr Hacne})a.

1990 - 1991. npekaTeropu3saumja seher 6poja yrepheHux KynTypHux gobapa y senuku sHauaj®
- YV oBOM nepuojy mNpaBHa 3alITUTa je (QyHKUMOHMcana mpema ojpeadama 3akoHa O
KyaTypHum n1odpuma u3 1990. ronune (,,Cn. enachux PC*, 6p. 6/90).

1991. roaune je, pagom tapamme ynpage [133CK'!, a y cknony akuuje Ha apskaBHOM HHUBOY,
BelMKKM Opoj KynTypHMX pnoOapa y BojBoaunu mnpekateropucaH y eeauxu 3Hnauaj 0e3
JeTa/bHUJUX MPOMUILbAba O HUXOBO] BajoOpMU3alMjU y NaTOM TPeHYTKy. Tako je u Ha
teputopuju 'HC, 3a camo jenHy roauny, 29 yrepheHux KyaTypHHUX n10o0apa rnpekareropucaHo
y 000pa 00 eenuxoe 3nauaja. [lpema 1aHallbeM pa3yMeBamwy U carjie/iaBaby KOMIIIEKCHOCTH
npoueca Kojum K.a. 1006ujajy oapeheHy kaTeropuszauujy, MOXKe ce 3aK/byUWTH Ja oapeheHu
Opoj U3y3eTHO BpeHMX M 3HauajHUX k.J1. y HoBom Cany HUje afeKkBaTHO KaTeropucaH y BULIK
CTEreH 3alluTUTe.

19 TIpouec npekareropusauuje KyaTypHUX 100apa y BULIE CTEMEHE 3HA4aja JelaBao Ce PETKO, OJHOCHO Camo
1990, 1991. u 2008. ronuHe U TO y 6eUKU 3HAYA].

! TIpema Tanawmem Baxehem 3aKoHy 0 KyJITypHMM 100pHUMa, MPOLIEC NPEKATErOPHU3ALIMjE y BEJMKH 3HAUa] GHO
je y Hajule)xHOCTH AyTOHOMHe nokpajuHe BojeoauHe, npeko [lokpajuHckor 3aBoza 3a 3alUTHUTY CIOMEHMKA

KynType.
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[pekamezopusayuja kynmypHux 006apa — mabena XPoHONOWKUX N0OAMaKa

['ognHa 1990. 1991 2008.

Bpoj npekareropucanux

3 s 1
KyJTypHUX nobapa

1994. poHowerbe 3akoHa O KynTypHMM gobpuma — Koju je M JaHac Bakehu 3akoH, y3
MMHMMajiHe W3MeHe U JonyHe. [lenatHoct 3aBojga yTBpheHa je 3aKOHOM O KyJITYpHHUM
n00puMa, ajli U IpyTruM 3aKOHCKUM M MOJ3aKOHCKUM MPOTMHCHUMa M aKTHMa.

3a ycTaHOBY 3alUTUTE HEMOKPETHOT KYATYypHOT Hacjieha OBaj 3aKOH je OCHOBA pajia U Ha HEeMyY
ce 3aCHUBAjy CBe OJUTyKe Ha MpaBHOj 3alITHUTH. tberoBa npumeHa je oTexaHa ycies Hu3a,
KacHWje JOHETHX, APYrMX 3aKOHa ca KOjuMa je Yy KOJIM3WjHU, Kao W 300r MOHETapHO
npesasuheHux Ka3HEHUX oApeaOu, a Mpakca je nokasasjia Ja NnojelMHu YJIaHOBU 3aKOHa HHUCY
Mpeun3Ho JeGUHUCAHU U CAMHUM THUM CYy Hee(pMKAaCHH Y CIPOBONEbY 3alUTHTE K.JI.

1995. npeysumare HagnexHoctM Hag [letpoBapaguHom - PewieweM o yTBphuBamy
TEPUTOPH]ja 3aBOJIA 3a 3aLUTUTY crioMeHuka Kyiarype (,,Cu. enacnux PC*, 6p. 48/95) onpebhyje
ce tepuropuja ['paga Hoeor Cazma kao HamiexHocT Tazaiimer OMIITHHCKOr 3aBOJa 3a
3alTUTy cnomeHuka Kyntype Hoeu Caa. 3aBoay ce poTajauimba TepUTOpUjaiHa HAIEKHOCT
MEHa TaKo WTo My ce aojesbyje [letpoBapaauncka TBphaea, a Cpemcku Kapiaosuu npenase y
HaziexHocT [TokpajuHCKOT 3aBO/Ia 3a 3alUTUTY ClIOMEHHKa KyaType, [leTpoBapaanH.

Mako je oa cTpane oBor 3aBoja, cBa JokymeHTauuja o Cpemckum Kapriosuuma npeaara apyroj
ycraHoBu, y jaokymeHtauuju [133CK jomr yBek wuma apxuBcke rpahe W mojaraka o
[TerpoBapanunckoj TBphaBu jep npumornpeiaja HUKaAa HUje 3aBplIeHa y MOTIMYHOCTH.

1997. je yrephen Hajsehu 6poj cnomenunka kyntype — 17 (ok je mpocek 2 10 3 KynTypHa
100pa roauuImbe)

Y tpenyTKy ocuuBama 33CKI'HC noctojano je 39 yrephenux kyntypuux godapa. Osa 106pa,
ca nparehom JOKyMeHTalu1joM, Ouna cy noyeTHu GOH KOjUM ce HOBOOCHOBaHH 3aBoj1 OaBHUO
1 OHa cy Ouia yrBphuBana y nepuoay on 1948. roaune no 1983. rogune Peuwerem 3asooa 3a
saqumumy U Hayyno npoydasarbe cnomenuka rkyamype Hapoowe Penyonuxe Cpouje u3
Beoepaoa, wnwu Iloxpajunckoe 3a600a 3a 3auimumy cnomenuxa kyimype Ilemposapaoun. On
OCHMBama J10 JaHac, y ckiaay ca 3akoHom o KyatypHum noopuma y 33CKI'HC yrephuBana
cy KyaTypHa n06pa y ciaenehem unrensurery:

[Non. 1984 | 1985 | 1986 | 1988 | 1992 | 1993 ¢ 1998 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005 | 2007 | 2008 | 2010 | 2013 | 2015 | 2019
Bpoj
K‘; ) 1211 | 4] 4 20412121511 1120 21 2

Ogaj, BpJi0 NPUMETHU CKOK y Opojy yTBpheHux kyarypuux podapa 1997. roause uma cBoje
oOjawmere. Haume, Crapo jearpo Hoeor Cajma mcTpaxkMBaHO je OJ1 MouYeTKa paja, ajiu ce
Kpajbu ycnex aoHouewa Ouiyke o yTBphHBamy 3a HEMOKPETHO KYJATYPHO 100po, A0roano
Tek 2008. rogune. Jeana ox 3HauajHujux akudja kojom je 33CKI'HC nokywao aa taj 3agarak
obaeu u panuje (1997), jecte u yrBphuBame Beher Opoja nojeMHaAYHUX CIIOMEHHUKA KYITYpe,
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Kako O oBaj Aeo rpaga OMO BaJOpPU30BaH M Kao ,,LIeJMHA/IPOCTOP Ca BHIIE HEMOKPETHHUX
KyJTYpHHUX J106apa 01 NOCeGHOT M UCTOPHjCKOT 3Hayaja. !

Y nepuogy op 2003. pgo 2005. roguHe ypaheH je Bennkn 6poj KOH3EpBaTOPCKO-
pectaypaTopckux enebopata Ha OCHOBY KOjUX Cy M3BOhEHHM paJOBH HAa OOHOBH YJIMYHHUX
¢dacana y Crapom jesrpy I'pama. Tokom 2006/2007. rogune 33CKI'HC je yuectBoBao y
peanu3auMjy npojekaTa 3a naptepHo ypehewe newauke 3oue Crapor jesrpa ['paga (ypahena
Cy 3allITUTHA apXEOoJIOLIKa UCTPAXKMBaba U UCKOMAaBaba, U3BPLICH je KOH3epBATOPKHU HA/I30p

v Ip.).

Mepuopg 2009-20012. obeneskeH je napagom oncerxHe CTyauje 3alTuTe NPOCTOPHO KyNTYPHO-
ncropujcke uenuHe lNeTposapaamHcke Tephase ca nogrpahem, y Uu/by M3MeHa pellera o
3awTnTh 13 1948. rognHe

Pan na Cryauju 3aluture noapasyMeBo je BENIMKHM MCTPAKMBAYKM U TEPEHCKW pajl, U3pajy
TaXHUYKE U POTO JOKyMEHTalMje, WTOo je omoryhuiio punanuzaumjy npeanora Oanyke, Kojom
cy AeduHucaHe rpaHule KyATypHor aoOpa W rpaHuue 3awiThheHe OKoJIMHe, ca Mepama
3aluTUTE.

Op 2010. rognHe HauvrbeH je 03bWban nomak y metogonoruju paga 33CKIMHC Ha 3awTvuTv
apxeonolwkor Hacneha

3a pa3auKy O]l MPEeTXOAHOr [Mepuoja Koju je oOeNemeH COHAAKHO—3ALUTUTHUM
MCTpaskuBabUMa Mamer o0MMa, cilyyajHUM Haja3uMa M peKOrHOCLMpamkuMa TepeHa, Mpeko
3alUTUTHUX HcTpaxkuBamwa y Crapom jesrpy W Ha [letpoBapanuHckoj TeBphaBu kpajem XX u
noyerkoM XXI Beka, nouesun on 2010. rogune, y HoBom Cany v OKOJHUM Hace/buma Ha
neBoj obanu JlyHapa, oGaBsbajy Cy 3alUTUTHA apXeosoOLIKa UCTpaXKMBamba MHOTroO Beher o6uma
y KOjUMa ce Mopeja HCKOMaBama MPUMEYjy M HEJECTPYKTHBHE METOJ/E: IeOMarHeTcka
MCTpaXKMBakba U aBUOMPOCMEKLIM]a U KOJU CY JIOTIPUHENM OTKPUBAtbY U €BUACHTHPAbY HOBUX
nokanurera. CaBpeMeHM M MHOBAaTMBHM MPUCTYMH KOJU YKJbYUyjy W MPUMEHY HOBMX
TEXHOJIOTHja U OTIPeMe KOja ce KOPUCTH Ha apXeOoJIOIKUM UCTPaKMBakbUMa M UCKOTaBambuMa,
omoryhunu cy na ce TepeHcKM paaoBH BelUKOr oOMma o0aBsbajy y MHOrO KpahuM pokoBuma,
LLITO je YECTO OJ1 MPECyAHOT 3Hayaja Ha JIOKAJIUTETHUMa KOjU Cy YIPOKEHH U3rPabOM.

2010-2011. n3ameHa 3akoHa O jaBHMM HabaBKkama — JOBOJM 0 YCIIOXKIbaBakba npotiieca pajaa y
nocjosawy 33CKI'HC.

CucreM jaBHMX HabaBKM MOKa3ao ce Kao BpJo cioxkeH no nutawy ydeirha 33CKI'HC na
mehyHapoaHUM KoHkypcuma (¢poHmoBuma). Mako yecTo CTHIKY MO3MBM 3a MApPTHEPCKY
capaamwy'® 33CKI'HC Huje ydecTBOBaO, HUTH je arIMLMPA0 3a MpojekTe KOju O MOriM jaa
Oyny ¢unaHcupanu u3 mehynaponnux donposa. Ila unak, 33CKI'HC je perucrporan y
Peructpy nonyhaua og 2014. ronuHe Te MOKe HECMETAHO /1a YYECTBYj€ Y MPOLECUMA JaBHUX
naGaeku'* ko Apyrux nonyhaua u TMMe OCTBAapM J0/IaTHE MPUXOIE.

12 Ynan 20 3akoHa O KyATYpHUM 100puMa Koju Kaxke aa je ,,[IpoCcTOpHO KyJTypHO-MCTOpMjCKa LEIMHA jecTe
06aHo WIu AJIHO HACeJb€ WIIM HUXOBH JIE€JIOBH, OJHOCHO MPOCTOP C BULIE HEMOKPETHUX KYJITYpPHUX A0bapa
Y
01 NoceOHOr KyJITYpHOT U UCTOPH)CKOT 3HaYaja.”
13 3aBoj Kao ApskaBHA yCTaHOBA KOja ce GaBW 3aLUTUTOM KyJITypHOT Hacyiehe noskesbaH je napTHep y GpojHUM
nporpamuMa u3 o6J1acTH KyJnType u u3Mma, kao u koa UITA donnosa ca Xpsarckom uinu Mahapckom.
Y p
! TMpojexToBare, KOH3ePBATOPCKH HAI30D M [P YCIIyTe 3a KOje j€ peruCcTpOBaH.
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2012-2016. nosuTMBHE NpOMeEHe Yy OAHOCY ca MeaujuMa.

33CKI'HC ce oTrBapa npema jaBHOCTH ca LIMJbEM Ja, Mpe CBera, MpOMOBHMIIIE CBOj pajl U 3aTo
KOHTHHYUPAHO opraHusyje KoHdepeHuuje 3a Meauje kako Ou o0aBelTaBa0 jaBHOCT O CBUM
3Ha4YajHUM [oMauMMa y pajy, H3noxbamMa Koje Cy OpraHuzoBaHe W 00jaBJbEHUM
nybnvkauujama. Y oBOM mepuoay u3aato je 12 myGiukaiuja 1 OTBOPEHE YeTHPU TEMAaTCKe
n3noxoe.

2014. ropmHa — OHOWEHE U3MEeHa U A0NyHa 3aKoHa O NnaHuparby ¥ n3rpaarn’® Koju yBoau
CHCTEM €JIEKTPOHCKOT M3/1aBarba rpal)eBUHCKHX /103B0OJIa KPO3 00jeiubeHy npoueaypy. OBum
M3MeHama ce y NMOTITYHOCTH aHyJIMpajy MojeIMHM YJIaHOBU 3aKOHa O KYJITYPHUM A00pHMa, 1
TO y A€y I/ie C€ MEHa HaYMH MCXOJ0Baba YCJloBa M Mepa TeXHMUKE 3aluTurte, ckpahyjy
pokosu 3a nocrynak (ca 30 Ha 15 kaneHnapckux aaHa) U oHeMoryhasa ciy>xOu 3aliTuTe Aa
U3/1aje carjiacHOCT Ha MPOjeKTHY JOKYMEHTALHU]y YMMe je YKHHYTa MOTyhHOCT npaBoBpeMeHe
KOHTpoJIe U3BOhera Mepa TexHuuke 3awTute. OBa U3MEHa je 3aXTeBasia 3Ha4yajHe MPOMEHE y
OpraHu3alMju M TOKY MHTEpHE KOMYHHUKAlMje MpU H3/aBarby YCIOBa M Mepa TEXHHYKE
3al0TUTE 3a MHTEPBEHLMjE€ Ha KYJATYPHUM J00puma M 100puMa Koja YKUBAjy MPeTXOIHY
3alITUTY. YBEAEGHU Cy MOJMOBM W3 3aKOHA O IJIAHUpaAwy M W3rPadbU — UMAOYU jAGHUX
osnauhersa, yenmpanna esuoenyuja oojeourserne npoyedype (IJEOII), noxayujcku ycnosu v
AP, @ WIAHOBU 3aKOHA O KYJITYpHUM 100prMa KOjU ce KOce ca NMPEeTXOAHO HaBeJeHUM (MomyT
JlaBarba CarjiaCHOCT HAaJUIeKHOT 3aBOJA HA MPOJEKTHY JOKYMEHTALMjy) C€ He MpUMEbY]Y.
Takobhe, Buwe ce He uznajy Peuierba 0 yTBphUBamy ycioBa M Mepa TEXHHYKE 3alUTHTE KAO
npaBHu akr. Hamepom paa ce npouec u3naBama rpaleBUHCKE 03BOJIE MaKCUMAaTHO
MojeIHOCTaBU, U3ryOuia ce MOryhHOCT KOHTpOJIe caMor M3Bohera rpal)eBUHCKUX pajoBa Ha
00jeKTrMa MoJi 3alTUTOM.

V mapty 2019. roguse, 3aKoH O ruiaHUpamy U M3rpaJbi U3MEHEH je jOIll jeIHOM, Kaja Cy
CMameHM M POKOBU 3a M3/aBarbe MojaTaka M YCJIOBa 3a O4YyBame KyJTYpHOr Haciieha y
npouecy ypOaHUCTUYKOT MJIaHUpama ca Mecell JaHa, Ha 15 kaneHaapcekux jaada, wro he ce 'y
MpaKcH nokasaTu, Takohe, Kao BpJO IUITETHO MO KBAJIMTET Mojartaka Koju he u3nasutd u3
yCTaHOBa Koje ce OaBe 3alUTUTOM H.K.J. YKOJIMKO He Johe 10 noeharsa Opoja 3arnocieHuXx.

2015. roguHe — Cnposoherbe npoueaype dpucarba NpocTopHe KyATYPHO-UCTOPUjCKe LennHe
Kyhe Tpwyape y Kpasbeeuha Mapka y Hosom Cagy*® us perucrpa kKynTypHux aobapa wro Huje
MLLIJIO Y MPUJIOT YCTaHOBH.

MNouetak paga Ha uspaaw Mnana ynpaebarba MNeTpoBapaganHckom T8phaBom — Mo NpBU MyT,
Je/lHa yCTaHOBA 3alUTUTE HEMOKPETHUX KyJITypHUX n06apa y CpOuju caMOMHULMJATHBHO je
3arno4vesyia pajJ Ha HUCTpaKMBamkWnMa H [NpUKyIlJbakby IoJaTaka 3a HU3pady CTpaTeliKor
JAOKYMEHTa 3a HUWHTErpaTUBHO YIpaB/bakbe HEIIOKPETHHUM KYJTYpHUM IlO6pOM. Paﬂ, je
noapazymMmeBao MHTCPAUCUUTINIMHAPHOCT W MApTUUMNATUBHOCTHU, OKYTMJbAKE IHHUPE CTPYUHE
3aje11Huue H }J,l/ljaIIOF €Ca MHOI'MM 3aWMHTECPECOBAHUM CTpaHama, a MCKJ/bYYUBO Ca LHUJbEM
JYrOpOYHOT pellaBakba caMoOoAp>KMBOI pa3Boja OBOT HAJKOMIUIEKCHHjer KyITypHOT 100pa Ha
tepuropuju ['HC.

Oxtobap 2016. roguHe n npornawerse Hosor Cana EBponcKOM NpecToHULOM KynType 3a 2021.
roavHy — 3axBajbyjyhu oBoM mnpojekty y okTobpy 2016. roauHe goJjia3u 10 rnoyetrka 0OHOBE

" 3akon 0 nnanupawy u uzrpamwu (,,Cr. anacnux PC”, 6p. 72/09, 81/09- ucnp, 64/10 YC, 24/11, 121 on
24.12.2012.,42 01 14.05.2013.(YC), 50 01 07.06.2013. (YC), 98 01 08.11.2013. (YC), 132/2014. n 145/ 2014 u
83/2018

1 Omyka o Gpucaty [TpoctopHo KyTypHO-HcTOpHjcke nenue Kyha tpuapa y yanum Kpamsesnha Mapka y
Hosom Cany u3 Peructpa kyntypHux nobapa - 05 6poj 633-7920/2015 on 23. jyna 2015. roausne (,,Cn. enacrux
PC* 6p. 66/2015)
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noarpaha [lerpoBapanuHcke TBphaBe puHaHcuparsem ox crpane PC, ognocuo ['paga Hosor
Capa. Llenokynan nocao o6HoBe u Bohewe uHBecTuuMje nojesbeH je 33CKI'HC. OGHoBH je
NPEeTXOJMI0 HM3 AaKTMBHOCTM - Mpersiea mnoctojehe TeXHMYKe JOKyMEHTallWje, H3paja
HenocTajyhe, npojexToBamwe pecraypaudje v koHsepBauuje dacaga (o 2017. roauHe u
KpoBoBa, aau M oOjexara Ha Teputopuju ['HC), a HactaB/beHO je cripoBohereM MmocTyrnka
u30opa M3BOhaua M BpIIEHEM KOMIUIETHOT CTPYYHOT M KOH3EPBATOPCKOT HAA30pa Haj
13BOhemhEM pasioBa.

2019. roguHe m3pahyje ce Craprewku nnaH 3aBoga 3a 3aWTUTY CNOMEeHuKa Kyntype paga

Hosor Capa 3a nepuog 2020-2024 koju he MOCTaBUTH HEKOJIMKO BaXKHHUX U OOjEKTHBHHUX
CTpaTelLKMX LIMJbEBA 3a JajbU Pa3BOj yCTAHOBE.

Pe3ume reHeaoNoWwKe aHanmae

AHAJIM30M JXUBOTHOI IUKJIYCA TIPEJICTABJBEH JE UCTOPUICKU PA3BOJ 3ABOJIA CA
AKIIEHTOM HA AHAJIM3Y KJbYUHUX T'OJIMHA W OBJIACTHU JIEJIOBAWA, KPO3 PECYPCE,
[TPOTPAME, VHATIPEBUBAILE, CTATHALIMIY U JIP. YCITIECH U TTAJIOBU OI'JIEJIAJY CE Y TOME
KOJIMKO JE 33CKI'HC BHO TTPOAKTUBAH WJIK [TACUBAH YV UCTPAXUBAIBUMA U T[TIPABHOJ
3AIITUTU HETIOKPETHUX KVJITYPHUX JIOBAPA, WJIM Y CIIPEMHOCTU JIA VHAIIPEBYIE
METOJIOJIOTUIY PAJIA.

TOKOM T1IPBE IBE JELIEHHMIE, 3ATTOCJIEHW CY BPJIO JIETAJbHO OBABJbAJIM CBEOBYXBATHA
UCTPAXUBAILA JIOCTYITHUX APXUBCKUX ITOJJATAKA U PEJJOBHO CITPOBOJIMJIM TEPEHCKE
OBMUJIACKE. TAJIAIILU PE3VIITATU CE KOHTMHYUPAHO JIOTIYIABAJY, AJIM CY U JIAJBE
[TOYETHA OCHOBA 3A CBAKHW HOBH TTPOJEKAT. JACHO JE JIA CE OBUM ITOCJIA Y TTOCJIEHO0J
JIELIEHWIU PAJIA HATJIO TTPOILIMPYIJE JIOHOUIEHEM OJIPEBEHUX 3AKOHA U [TIPABHUX AKATA
U J1A 33CKI'HC PEBE UMA TIPUJIUKY JIA BYJIE MHULIMJATOP BEJIMKUX [TPOJEKATA 3ALLITHUTE
W IIPOMEHA V TTPOLIECUMA OJIPXKUBOI’ KOPHUIIIREHA KYJITYPHOT HACJIEBA.
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AHanM3a MHTEepPHe opraHM3aLnje n KoOMyHUKaumje ycTaHoBe

OchnuBay 3aBoja 3a 3alITUTY crioMeHuKa Kynatype ['paga Hosor Cana je ['paji HoBu CAaf,ay
HaJIEKHOCTH je YTIPABE 3A KVJITYPY. Hanzop Han pagom 33CKI'C ob6assba Hanzopru onbop
KOJM YMHM TPM 4JaHa, O/l KOJUX je jeJaH W3 pe/loBa 3arocjeHUX, a yrpaB/bakbe YCTaHOBOM
BpluM Yrpastn 0n00p Koju 6poju cenam 4aaHoOBa O] KOjUX Cy ABa U3 KosiekTuBa. HaazopHu u
ynpaBHH oa60p uMenyje Cxynwtuna I'paga Hosor Capa.

3aBoJIOM 3a 3alUTHTY crnoMeHuka Kyiartype ['paga Hoeor Cama pykoBOAM AMPEeKTOp KOjH
3actyna 3aBoj Oe3 orpaHuyera. Y cllyyajy OJCYTHOCTH M CIPEYEHOCTH IUPEKTOpa, 3aBOJ
3actyna nomohHHK AupekTopa ca oiamhemHMa JIUpEKTOpa, y CKJIaQy ca 3aKOHOM.
Jupekropa umenyje CkynwtuHa ['HC, Ha npemyior Ynpaeuor oabopa. Oruc nociosa,
opnauhemwa, Jy*KHOCTHU U YCIOBU 32 UMEHOBaMa JUpeKTopa yTBpheHu cy 3akoHom, CtaryTom
3aBoza u [IpaBUIIHUKOM O OpraHu3alMjyu U CUCTEMATH3ALU]H.

JenMHCTBEHM mpouec paja Ha OCTBapHMBakby JENAaTHOCTH 3aBOja, OpPraHW30BaH je MO
OpraHu3alMOHUM jeMHULIamMa. Y OKBUPY OpPraHM3allMOHUX jeJMHHULA MOjeIMHU MOCIOBH M3
J€JIaTHOCTH 3aB0/1a TPYIIMCaHU Cy MPeMa BHUXOBOM KapakTepy M crnelupUIHOCTH.

Mocnosu 3asBoga 0bassbajy ce y cnegehum opraHn3auMoHUM jeanHMLama:
[. OEJBEBE 3A UCTPAXUBAYKE U IOKYMEHTALUMOHE [TOCJIOBE;
2. OJEJbEWE 3A APXUTEKTYPV;

3. ONEJREWE 3A [TPABHE U ®UMHAHCHICKE [TOCJIOBE.

Cuctem noHOWEHa 0ANyKa yHYTap ycTaHose

OnememeM 3a MCTpakKMBae M JOKYMEHTALHU]y M OJE/bEHeM 3a apXHUTEKTYpy pYyKOBOJIE
wedoBU oesberba, a 0JesbebeM 3a MpaBHe U (PUHAHCH|CKE MOCI0BE ceKpeTap 3aBo/a.
Jupekrop, nomohHUK aupekTopa, wedoBu oesbera, cekperap U ed pauyyHOBOJICTBA YMHE
konernjym 33CKIHC. 3apatak koserdwjyma je jga mpaTd peajnd3aldjy rporpama paja,
roaviber GUHAHCHUjCKOr MJ1aHa, MjlaHa HaOaBKU U CBUX JIPYTHX MOCJIOBA.

Ilpema norpebu, opranmzyjy ce Crpydny caseTii, a OBMM CacTaHLMMa TMPUCYCTBY]Y
CTPYUHalll KOH3EPBATOPH.

VY npouecy uspaae npemsiora [oauiumer niaHa pana, wedoBd MPUKYMUbajy Npeaiore 3a
Hape/lHy TOJIMHY OJ1 3aMOCJIEHUX Y OKBUPY CBOT 0J1e/beHba KOjUM PYKOBOJIE, @ KOHAYHY OJTYKY
noHocu Konerujym, oqHOCHO AMPEKTOP.
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APXUTEKTOMCKO BORYMEHT ALMOHD
OREEWE OHEREmE

[IPEMA TIPUKA3BAHOM OPIAHUIPAMY MOXE CE YOUUTU A BERUHY V 33CKI'HC YMUHE
3ATTIOCJIEHUM 10 YITOBOPY O PAJIY HA HEOJPEBEHO. CA APYI'E CTPAHE, KAJIAP KOIU CE
UCKJbYUUBO BABU T[IOCJIOBUMA ®OUHAHCHUIA, V OKBUPY [TIPABHO-®UHAHCUICKOD
OJIEJBEbA, UMHE IE® PAUYHOBOJCTBA 3AIIOCJIEH HA OJIPEBEHO U CITOJbHU CAPAJIHULIU
AHTAXXOBAHU T10 YIOBOPY O [IPUBPEMEHO-ITOBPEMEHMM [1OCJIOBUMA. OBAKBA
CUTYALIMJA JE BPJIO HEIOBOJbHA 3A JIVIOPOUYHMIE ITJIAHUPAILE PAJIA, C OB3UPOM HA
CTAJIHY MOT'VRHOCT ITPOMEHE WUJIM TPAJHOT T'VBUTKA KAJIPA HA TTOCJIOBUMA ®UHAHCHUIA.
JIPYTE AHAJIM3E TTOKA3AIJIE CY JIA, HAKO Y OKBUPY 33CKI'HC IOCTOJE CBA ITIPOITMCAHA
CTPYYHA 3AHUMAIbA KOJA CY TTIOTPEBHA 3A PAJ1 JEJTHOI 3ABOJIA 3A 3AIITUTY CIIOMEHUKA
KYJITYPE, MOJEJIMHA PAJIHA MECTA HEMAJY JIOBOJbAH BPOJ M3BPUIMJIALIA Y CKJIAJY CA
OBMMOM I10CJIA (APXEOJIOI'), OJIHOCHO OJIPEBEHU CTPYUALIUY CE INPEBACXOJIHO BABE
JIPYTUM TTIOCJIOBUMA (MCTOPUYAP YMETHOCTU — IIOMORHUK JIMPEKTOPA, [IPABHUK —
CEKPETAP) TE CY TUME OIITEPEREHHU W, 3AIIPABO, [IOKPHUBAJY 10 JIBA IIOTPEBHA PAJIHA
MECTA.
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KOMyHPIKaHHja., THUMCKH pan, MOTI/IBaHI’Ija 3aIIOCIICHHUX

VY 33CKI'HC je 2. jyna 2019. roaune, a 3a notpebe uzpane Crparemikor rjaHa, oapykaHa
jenHonHeBHa Paawonuua ,,Momusayuja, xomynuxayuja, mumcku pad®. PaaMoHuuu je
NpUCycTBOBasa BehrHa 3anmocieHnX, Kako OHUX PEJJOBHO 3aMOC/IEHUX 0 YTOBOPY O pajy Ha
neoapeheno u oapeheHo (npucycrBoBano 22/26), TakO M OHUX KOjU Cy 3aroCJ€HH Ha
NPUBPEMEHO-TIOBPEMEHUM T0cI0BUMa (mpucycTBoBasio 3/5). PaguonHuiyy je oapxana u
Boauna ap Upena Puctuh'’, omaGpanu komenTop y npouecy uzpazne CTpaTemikor niasa.

Y OKBMpY paJIMOHMLIE 3aIOC/IEHH Cy CIyLIal MpeJaBabe O CBUM acleKThMa KOju yTHUY Ha
3a/10BOJbCTBO Ha pajJHOM MecTy, Moryhum WHOBalMjama, npaBUIMMa W OKBHpUMa J100pe
KOMYHMKallMje Kako Ou ce pajaHa atMocdepa nodospiiaia. Takohe, npeaaBarme ce 0AHOCHIIO
Ha crneunpuYHOCTH y 00JacTH KyJAType, 3Hayajy KOTHUTHBHE KPEaTMBHOCTH YJIaHOBA
KOJIEKTMBA W MPOLIEHH MOTpeda CBAKOT MO0jeUHLIA.

CBu npucyTHM ypaauau cy no asa tecra: [IpoueHy norpeda npema ananuzu McClelland’s
Needs Assessment 1 TecT npolieHe 3aI0BO/bCTBA HA PAJIHOM MECTY.

JIOBUJEHW CY PE3VJITATH KOJU CE MOI'Y [IPOLIEHUTU KAO BPJIO [IO3UTUBHU U
OXPABPYIVHhU 3A TIOCTABJBAIE PEAJIHUX CTPATEHIKMX OKBHWPA JIAJBEI" PA3BOJA
YCTAHOBE.

1. Ananusa npoueHa norpeda nokasana je aa je mehy 3anociaeHuma y 33KCI'HC nopajentako
3aCTyNJbEHA BAXKHOCT ,,0oTpeda”, ,nocrurHyha™ u ,,mohu™. OBako pacnopeheHu npoueHTH
norpeda oUIMYaH Cy MPEAYClIOB 32 OCTBAPUBAHE KBAJUTETHUX M KpPEaTMBHUX THMOBA KOjH
MOTY 3ajAHWYKHM OCTBAPUBATH PA3IUUYUTE MPOjEKTE.

MPOLEHA TTOTPEBA

i

uw [NOCTUTHYRE & MOh® & MPUNALAME

[Tpouena norpebda 3anocnenunx y 33CKI'HC nHa nan 02. jyn 2019. roaune,
npema aHanu3um McClelland’s Needs Assessment

"7 Upena Puctuh,-nunnomupana je Ha kaTeapH 3a MO30PHILHY U panuo peskujy dakynrera ApaMcKHX YMETHOCTH
y beorpany, notom je 3aBplmna crneuujasM3oBaHy eayKauujy y oOJacTH McHXoApaMe, Marucrpupaia
ncuxonorujy Ha dunozopekom dakyarery y beorpan y u gokropupana y obacTi MCHXOJIOrHje YMETHOCTH Ha
(dakynTeTy JIMKOBHUX YMETHOCTH y Beorpany.
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2. AHanu3a 3aJ0BOJbCTBA Ha paJIHOM MECTY je MoKa3asia a Mel)y 3anocieHuMa Hema OHUX KOju
Cy 6eoMa He3a0060./bHU, KAO HU OHUX Ca 6PJI0 GeIUKUM NPOYEHMOM 3A0080/bCMEd jep Cy OBe
JIBE KpajHOCTH 3HAK Ja OM OM0 noTpeOHO 030MIbHO PaJIUTH HA MPOMEHAMa y KOJICKTHUBY.
Unak, tpoje (3) oHux koju umajy oapeheny no3y HezagoBobeTBa U ceaMOpPO (7) OHUX KOjU
CYy yMepeHO 3aJ0BO/bHHM, OMIM Cy JOBOJbHM MMOKa3aTe/bU Ja je KPO3 CTpaTelliKd IUlaH
noTpeOHO NocTaBUTH ojpeheHe LubeBe Kako Ou ce TexKuIo joul Behem MpOoLEHTY pelaTHBHO
BHCOKO 3a10BO/bHHUX. [IBaHaecT (12) 3a10BO/bHUX 3aMOC/IEHUX KOjU CY paauiud TecT (0
yKynHO 22) roka3zaTesb je /1a W Jajbe M0CTOjU BeMKa J03a JbyOaBW Mpema rociy 3allTUTe
KYJATypHUX 100apa 6e3 0031pa Ha W3y3eTHO TELIKe W3a30Be KOjU Ce CBAKOJIHEBHO MOCTABIbAjy
npes Jby/ie KOju ce TuMe u OaBe.

3210B0O/bCTBO NMOCAOM

Mehy IanocneHmma ﬂocmjw o,qpef)eHa A03a
He3aZ0B0/bCTBA, 3

PenaTtuBHO BUCOKO
33/0BO/BCTBO, 12

YmepeHo
33,0BO/LCTBO , 7

i Beoma HMCKO 3340B0O/BCTBO # MocTojn oapehena 403a He3a[0BOBCTBE
YMepeHo 3a40B80/bCTBO PenaTtmBHO BUCOKO 3340BO/BCTBO

% Bpno BUCOK CTENER 330B0/LITEA

KPO3 OBY PAJMOHMILY, [PUCYTHU CY KAO HAJBERE IMPOBJIEME 3A KBAJIMTETAH U
CBPCUCXOIAAH PAJL ITPEITO3HAJIM: KOMYHUKALIMIY U HEAAEKBATAH TTOCJIOBHU T[TPOCTOP,
HITO JE JAJBE YV CTAPTEILIKKUM LIMJBEBUMA TTOCTABJLbEHO KAO ITPUOPUTET 3A PEIIABAIE.

2.jyn 2019. rogune, paguonuua ca Mpenom Puctuh
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AHanu3a KanauuTeTa (pecypca) yctaHose
Jbyacku pecypcu

VY 2019. ronunu 3aBoa uma 25 u3BpLIMIIALIAa y paJJHOM OJJHOCY Ha HeoJpel)eHo Bpeme, 01 KOjux
JeIHOM ucTopuyapy Mupyje pagHu oaHoc. [Tocnose weda pauyHoBocTBa 00aB/ba H3BPIIHIALL
MacTep eKOHOMMCTA, Y paJlHOM OJIHOCY Ha ojipeleHo Bpeme.

KBanudukaumoHa cTpykrypa 3anocieHux je: | marucrap MCTOPHjCKMX Hayka, (aupektop), |
JIOKTOp MOJIMTUYKHUX Hayka (MHpopmartop), 5 AMIIIOMHpPAHUX HMHXKEHEepa apXUTEKType, OJ1
KOJUX je jemaH mmed ojesbera 3a apXUTeKTypy, | AMIUIOMHpaHH HUCTOpHYAp YMETHOCTH
(momohHuK nupekropa), | AuniIoMupaHu apxeosor, | AUIJIOMUPAHU €THOJIOT-aHTPOIIOJIOT, 2
JMIUIOMHpaHa ucTtopuyapa (0] KOjUX je jenaH Iued oJesbera 3a HCTpaXHBayke WU
JOKYMEHTAllMOHE TOCJIOBE, a jeJaH y paJHOM OJHOCY Ha ojapeheHO Bpeme, 10 mpecTaHka
MHMpOBama pajJHOr OJHOCA jeJHOr UCTopuuapa), | numniaomupaHu WMHXK. rpaheBuHapcTBa, |
JMIUIOMUPaHU TIpaBHUK (cekperap, wed oxe/berba 3a npaBHe M (PUHAHCHjCKE TOCIIOBE,
ciyxOeHUK 3a jaBHe HaOaBke), | wed payyHOBOACTBa (MacTep €KOHOMHCTa), | HWHK.
rpaheBuHapcTBa, | HACTAaBHUK €HIJIECKOT je3uKa (Mp MeHayep 3a oaHoce ca jagHouihy), 4 Buia
TEXH. capaJHMKa (apXuTekToHcko-rpaheBuHckn TexHuuap), | ¢otorpad (aunaomupanu
JIMKOBHM YMETHHK), | MOCIOBHM cekpeTap (€KOHOMUCTa — MeHayep aAMHHUCTPAaTHUBHE
opranmzauuje), | TeXHHUKH cekperap, | TeXHUUKH capaHUK 3a TIOKYMEHTalH]y ¥ GOTOTEKY U
| naktunorpad.

KBanudukauuja bpoj
3aroC/IeHUX

Marucrapcke U JOKTOpCKe CTyuje z

OcHoBHe cTyuje y Tpajamy 4 10 6 roarHa U MacTep CTy/uje 14

OCHOBHE CTPYKOBHE M OCHOBHE aKaJeMCKe CTY/IMje 10 3 roarHe — 6. CTerneH 3

Bucoko kBanudukoBanu pagHuk — 5. cTerneH /

Cpenma cTpyuHa crnipeMa 4. crerneH 6

Keanudukosauu paauuk - Cpenra cTpydHa cripema 3. CTerneH /

[TonykBanudukoBaH pagHUK 1

HekBanndurkoBanu pagHuk /
bpoj

CrapocHa cTpyKTypa 3anofﬂcJ:an

Hcnona 20 ronuna /

H3amehy 21 u 35 ronmna 1

M3meby 36 u 50 roguna 8

H3amehy 51 u 65 ronuua 17

[Ipeko 65 roguna |
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3nauajan ponpuHoc paay 33CKI'HC pnaje Benuko McKycTBO Kajapa KoOju Beh HekoaMKo
JielleHHja y4yecTByje y pa3Bojy ycTaHoBe. [IpuKynibeHa JOKyMEHTauuja v CTPY4YHHM Kajap
Haj3HA4YajHU]U Cy pecypc 3aBoja.

MebhyTum, crtapocHa cTpyKTypa Koja je npukasaHa y tabGenu (Hajehu Opoj 3anocieHux je
usmely 51 u 65 roauna crapocTH) Mnokasyje Ja MOCTOjU OMNpaBiaHa Cymiba y mMoryhnoct
Oyayher KBaJMTETHOT pajia YKOJIMKO €€ Y HajCKOpHjeM MepHoLy He 3anocie miuahu capajaHuim
koju he, 10 ojyacka y MEH3Wjy CTapujuxX KoJjiera, CTULUATH MOTpeOHa 3Hama 3a HAcTaBak
CUCTEMATCKE 3alUTUTE HEMOKPETHUX KyATYpHUX jao0apa. Baxkan npeaycioB 3a a06po
u3paheHy TeXHUUKY JOKYMEHTALU]y, jeCy TEPEHCKH paj U CTPyUHO MEHTOPCKO Boherme. Ca Te
CTpaHe apXMTEKTOHCKM TEXHUYAPH TPEACTaB/ba)y BaKHY KapHUKy Yy KaJpOBCKO] CTPYKTYpH
3aBoja.

ITopen oux npobaema, oa 2005. rogune, 33CKI'HC ¢yHKUMOHMIIE HCKIBYUYMBO €A jeJHUM
apXeoJ10rom, 10K ce 0oum noca nopehapa cBake rofuHe. Y ceKTopy pauyHOBOJCTBA, CAMO Ha
MecTy wweda padyyHOBOJCTBA 3arocieHa je ocoda ca yroBopoMm o paay Ha ojapeheHo ox jBe
roguHe, 10K ce nomohHa pajgHa mecra (OnarajHMK W Jp) MOIMYHaBajy Mpeko yroBopa Ha
MPUBPEMEHO-IOBPEMEHUM [OCIOBUMA Y JI03BOJbEHMM KBOTama MpemMa YKYIHOM Opojy
3anoosieHuX. Mcropuyap yMeTHOCTH je Ha (pyHKLHMjK je noMOohHMKa JTHpEKTOpa, Te je U OBa
CTPYKa HEJI0BOJbHO 3aCTyIJ/bEHA.

Amnanuse cy nokasane Aa he y HapeAHUX 5 roauHa, NeTHHa 3aM0CIEHUX UCIIYHUTH YCJIOBE 3a
0/1J1a3aK y IIeH3H]y, a J1a joll H1je JI0HEeTa O/lyKa KOjoM ce 3a0paHa 3arolijbaBatba yKy/1a.
VYeaoxKmaBare peJOBHUX 33]aTaka Ha FOULLIEM HUBOY, Ka0 U pa3BOj TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e
paja, 3axTeBajy KOHCTAHTHO oOyuyaBawe M mnpahewe u3mena. Hemocrojawe moryhHocTH
3anounbaBawa Jbyan u3 1T cextopa u obOnactu paga Ha Bohewy KOMITIEKCHHUX MpojekaTa
(buHaHCHpaHUX U3 MHOCTpaHUX (OHI0BA, 101aTHO OTeXkaBajy, Beh npeonrtepehene kaapose y
cuTyauujama Kaja cy norpebHa oBa 3Harba M BELITHHE.

Kpo3 ananu3ze 3a notpeGe OBOr CTpaTEIIKOT JOKYMEHTa, UCKa3aHa je MO3UTHUBHA CIIPEMHOCTH
3aMoC/IeHUX /13, CBE €BEHTYaJIHE HOBE capa/JiHUKe U MPUITPaBHUKE, JIeTabHO 00y4e 3a paji OHOr
TpPEeHyTKa Kajla ce CTEKHY YCJIOBH 32 HUXOBA 3arolibaBara.

NHOpacTpyKTypHU pecypcu

MpocTopuje 3asoaa
33CKI'HC noa yroBopoM 3akyrnJsbyje TpH NOCIOBHA POCTOpA U TO:

1. Kanuenapujcku npocmop — byn Muxajna lNynuxa 22, Hosu Cad, umosuHa FHC
[TocnoBHe npocTopuje Ha 0BOj aapecy kopucte ce oa 1999. roauHe, y yKyIHOj MOBPIIMHH
011246, 55 m2 rze je cmewreno 29 ox ykynHo 31 3anocnenor'® (8,45m2 no 3anocnenom'?).
VY oBom npocTopy cy cmewiteHe cBe ciyx6e 33CKI'HC, kao u uenokymnHa JoKyMeHTaluja,
OCHM apxeoJioruje.

'8 Bpoj on 31 moapasymeBa U OHE KOjU Cy 3alOC/IEHH YyrOBOPOM O MPUBPEMEHHMM M MOBPEMEHHM MOCIOBHMA,
JIOMYHCKOM pajy H Cll.. MecTo crnipeMauHie HUje y3eTo y aHanusy kopuiuhemwa npocropa, ¢ 063MpoM Ha OIMKC
nocsa Koju He U3UCKYje paaHU CTO U 0JaTHY OMpeMy.

19 Mopa ce y3eTu y 063up 1a 0Baj IpOCEK HUje paBHOMEPHO pacnopehen wTo he nokasaTu aajbe aHanu3e
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@yHKUMOHAJHE J€AMHULE OBOT KaHLIENapUjCKOT MPOCTOpa Mo/Ie/beHE CYy HEPABHOMEPHO, a
rnojeaivHe KaHUeIapHje y MoceAbUX HEKOJIMKO FoMHA MocTajle ¢y MyJITH(hYHKIIMOHATTHE,
IITO OTeKaBa CBAKOAHEBHHW paja. OBo ce moceOGHO OJHOCH Ha TpUjeMHY KaHLeIapujy,
NpPOCTOP OTBOPEHOT THUIA, Y OKBUPY KOjer c€ UCTOBPEMEHO MpPUMajy CTpaHKE, OApikaBajy
3aje/IHUUKM cacTaHLM, 00aBJbajy MOCTYIM OTBapara MOHYyJa 3a jaBHe HabaBKe W JIp.
Takohe, neo je mnpuBpeMEeHO MNpeTBOpeH M Yy JBe paJHe jeAuHULEe 3a Morpede
payyHOBOJCTBA.

Ocranu 3anocneHu pacriopehenn cy Ha mnpujeMHy KaHuenapujy koja aupektopa (1
3anocieHa), 2 KaHUelapuje oje/bera 3a apXuTekTypy (ykynHo 11 3amocrieHux),
KaHLeJapHuja 3a UCTPaKUBAYKH CeKTOp (MPOMEHJBUBO Y H0j OopaBu 4 710 5 3amociieHux),
payyHOBOJACTBO (2 3arocieHa), kaHuenapujy aupekropa (1) u nomohHuka aupekropa (2),
NpeHamMemeHy Tepacy Kao paaHu npocrop (1) v kaHuenapujy mnpaBHor cekropa (3
3aMoCJICHUX).

Hajsehu npobnem npescrariba cMelTaj J0KyMeHTalMje, OAHOCHO TEXHUYKA W apXUBCKa
rpaha, u QoTogokymeHTalMja, Koja ce Hana3d y METAJHUM OpMaHMMa, Kacerama ca
¢ujokamMa M Ha nojMuama, Koje Cy cMeliTeHe y JBe Mmasie KaHuenapuje. JlogatHu
KamnalMTETH 3a CKIaJuIITeBe rpahe Hanase ce y XOAHMUKY, Kao M IPYruM KaHuelapujama.
OBako He(yHKIMOHAHO pelliehe, OTeKaBa pajl J0KyMEHTapHucTe.

Cramwe objexTa je 3a caja MpoLEHEHO Kao 3a10BoJbaBajyhe, 10k cama ¢yHUHMOHATHOCT
o0jeKkTa He 3a710BOJbaBa OCHOBHe cTaHaape. O0aBsbare peJOBHUX aKTHBHOCTH OJIBHja Ce
y KaHlelapujaMa Koje YIrJIaBHOM He MpysKajy KBajJuTeTaH pajHU aMOWjeHT (y Iojeum
MpocTopyjama HeMa MPUPOJHOr OCBET/bEHa, HE IMOCTOjU MPHUPOJHA BEHTUIIALMja, a Y
HEKMM CeJM TpeBesIMku Opoj 3amocieHux). 30or Tora OW, a CXOAHO MPOLEHH PHU3UKa
paiHuUX MecTa, Tpebano ypaJAWTH XMUTHE MWHTEpBEHLM]e MO MuTawy ypehemwa
uHppacTpykrype koje Ou omoryhuie Oosbe ycinoBe paja, A0 MpoHaiacka TpajHOTr
cBEOOYXBAaTHOT pelleHba.

Karuenapujcku npocmop — bpahe Moeur 2, Hosu Cad, umosuHa MHC u cuHOukama

[TocnoBHu npoctop ox 262,79 m KOpUCTH ce MUCKIbYYMBO 3a mnotpede apxeoJsoruje.
Kopuctu ra koneruHuua — apxeojor M OHM KOjU Cy AaHra)KOBaHW HA TEPEHCKUM
MCKOMaBawbUMa, 00paau apXeosoLKor MOKPETHOT MaTepujaia U Monucy J0KyMeHTaluje.
V nepuoay Kaaa ce He Bplle MCKOMaBawa WM oOpaja marepujajna, oBaj MpOCTOp je
yIJ1aBHOM Mpa3aH.

Kanyenapuja — JedHocmasHa kacapHa, lemposapaduHcka mephasa, umosuHa [HC

Ogaj npocTop 3akyrsbeH je 2006. roanHe, ca HAMEPOM Jia I'a KOPUCTH OJiesberbe koje he
paauTH Ha 3alUTUTH M UcTpaxuBamwy [lerpoBapanuncke TBphaBe. Kopuuihemwe ose
KaHLeJapyje OJJlaraHO je BMILUE MyTa, a MPOCTOp Ce caja KOPUCTH MCKJbYYHMBO Kao
MararmH.

Pe3sume NpoCTOPHUX pecypca

AHanuza KBanuTeTa paja U (GpyHKLMOHATHOCTH CBUX MocjoBHUX npoctopa koje 33CKI'HC

KOPUCTH, y3 aHaau3y (PUHAHCH|CKMX M3JaTaka KOje OHM HOCE, JaCHO M0Ka3ajy HEeOMXOAHO

TPajHO peliehe U U3MELITake OBE yCTaHOBE Ha HOBY JIoKaLMjy. HOBH nocioBHU npocTop Mopa

Ja 3a0BOJbUM KPUTEpHUjyMe: MPOCTpPaHe, OCBET/bEHE M MPOBETPEHE MPOCTOPHjE 3a CBAKO
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paaHO MECTO, [0BOJbHO MpOCTOpa 3a JAOKYMEHTauujy ca ayropoyHoM wmoryhHouthy
MpOLIMPEHA, MPUCTYIIAYHA JIOKaLMja Kako OW rpalaHu MOTM jeJHOCTaBHO Ja obaBe CBOje
norpebe y OKBUPY OBE yCTaHOBE, Kao M MPOCTOP 3a MaTepujall 3a paji Ha TepeHy (ornpema, ajar,
BO3MJIA) W MPUCTYyNayaH jaBHU MapKUHT.

BO3HuM napk

3aBOJl TPEHYTHO noceayje 6 ciaykOeHUX Bo3uia y 100pOM CTakby KOja ce peJOBHO KOPHCTE.
To cy: Skoda Fabia Clasic 2003; Skoda Fabia Ambiente 2007; Lada Niva, 2012; Renault
Scenic Expression 2013; Dacia Duster 2017; Dacia Dokker 2018

Cau 3anocienn Ha HeoapeheHo, 0HOCHO Ha ojpeheHO BpeMe CBaKOJHEBHO MOTY Jla KOPUCTE
ciyxOeHa Bo3uaa npema IIpasuinuky o ycioeuma u HayuHy Kopuuthersd ciylcoeHux 603uid
3aso0a 3a szawmumy cnomenuxa xyamype Ipada Hosoe Caoa (Op. 18/2-2014 on 19.
centemOpa 2014. roaune). 3a nocjaoBe TepeHcKor oOuiacka peJJOBHO ce KOPUCTH 4 Bo3uIa,
nok cy aBa Hajuewhe y ynotpe6u 3a ynpaBy 33CKI'HC. On cBux, He yOpajajyhu aupekropa,
TPEHyTHO Hajuelihe ciy:k0eHUM BO3MIJIOM yTpaBiba CEAMOPO 3arociieHux (5 mytukapaua, 2
KeHe).

IIpema norpedama, Moke ce cmaTpartu Ja je oBaj Opoj BO3MJa OBOJbAH 33 TEPUTOPH]Y KOJY
33CKI'HC nokpwuBa, kao # 3a ciy:kOeHa nmyToBamba.

Onpema 3a paj,
33CKI'HC pacnonaxe cneaehom onpemom 3a pan:
v/ ompeMoMm 3a cMellTaj v vyBatbe JoKymeHTauuje (19 MetanHux opMaHa M nosuue),

v/ ompeMoM 3a cMellTaj ¥ dyBare Oubauoreukor matepujania (16 BUTpHHa, nosnuue 1 ap.),

v’ oxarosapajyhuM paJHuM CTOJIOBMMa,

v ompeMOM 3a pecTaypaTOpcKe pajioBe Ha TepeHy MW [pPUPYYHOM OINPEMOM 3a
ApXHUTEKTOHCKO-TEXHWYKAa CHMMaka - TOTaJHa CTAHWLA, HUBEJIMpP, METAJHE MepjeBUHE
(2xom),

v' (pororpadpckom onpemom (7 poTtoanapara, 0 KOjux cy 2 npodecroHaHa),

v’ cnyxOeHuM Bosuiama (6)

v' rteneponnma (PUKCHU — 22, MOOHIIHHM - 25)

v' PauyHapu, pauyHapcka ornpema, KOMI[yTEPCKH MPOrpamu:

25 neckron v 4 nanTon padyyHapa (npoceuaH 6poj npolecopa: UCTO Kao U Opoj pauyHapa,
npoceyHa Op3uHa npouecopa: 2,87 GHz, npoceuHo PAM memopuje: 3.93 GB; onepatupHux
cucrema Windows: / 10 (imueHuupan); onepaTuBHUX cuctema Linux: | cepeep;
JMUEHUMpaHUX nporpama 3a uptawe AutoCad (7 nuueHuM Koje ce peloBHO 00HaBbajy); 15
wramnaya (10 A4 upHo-6enux oa kojux je 1 gyrniuekc Mpexhu; 3 konop A4; 2 kosiop A3);
3D ckenep.

Cpa onpema 3a paJ - KaHUENApMCKM HaMellTaj, pauyHapcka onpema, paaHa XT3 onpema,
KOMIIjy TEPCKM [TPOrpamMH, BO3MJIA, alaTu U Ap y nocieamwux 10 ronuHa ce peioBHO 00HaABIbA]Y,
oJip’kaBajy M mpema nortpebama, Ha rOJMIUEEM HHUBOY MHOBHPAjy, IITO je MPEayCciioB 3a
KBaJMTETHU]U pal.
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®PuHaHCKjCKa aHaM3a ycTaHoBe

3aBoz 3a 3alITUTY ciomeHuka Kyntype ['pana Hoeor Cana, Hosu Can je ycraHoBa uuju ce paj
¢unancupa u3 Oyyera ['paga HoBor Caza, W3 CONMCTBEHMX MPHUXOJA U MamUM JEJIOM KpPO3
KOHKYpCe, MOoMyT OHUX Koje pacnucyje MUHUCTapcTBO KynType U uHpopmucamwa PC uinu
ITokpajuHckM cekpeTapujaT 3a KyJaTypy, jaBHO WH(pOpMHcarme M OJHOCE Ca BEPCKUM
3aje/JHMLIAMa, a BE3aHH CYy 3a OUyBame KYATypHOr Hacleha.

Ha ocHoBy ananuse roaviimux (uHaHCHjcKMX u3BewTaja 3a nepuoa oa 2016. mo 2018.
roJIMHe, cacTaB/beHa je Tabena Koja MpUKasyje MPUXOJe M pacxoje YCTaHOBE 3a JaTH
BPEMEHCKH OKBHUP 01 3 TOJIMHE.

IIpoceyan roauimu OyleT KOjU je ocTBapeH y 0BOM nepuoay uzHocu 100 MuimoHa auHapa,
mehyTum TpeGa umatu y BuAy jaa ce ca KOHkperHOM obGHoBom [loarpaha koja je Gyuer
3HauajHo v nosehana?’, 3anmoueno 2017. roauue u cMatpa ce Aa he LENOKYMHN pagoBU GUTH
saspuieHu 10 2021. ronune, kana Hou Can nocrane EBpornicka npectoHuua Kyarype.

M3 rabene MOkeMO 3aK/byUMTH J1a Ce YKYIaH MPpUX0/l yCTAHOBE U3 FOJIMHE Y roiuHy nosehaea,
Behum aenom 360r cpecraBa HameweHUX 0OHOBH [Toarpaha u o6jekara o BaxkHocTH 3a I'pa.
[Puxo/i o)t I'PAZIA HOBOI CAJIA CY CE NOBERAIU CA 44,87% vy 2016. rOAUHU HA
83.24%. v 2018, ro1iHIL. Y nocmarpaHoM nepuoay ¢puHaHcupare on Oyuera ['paga Hosor
Capa je Behe o1 ocTanux u3Bopa puHaHCHpama U U3 roJMHe Y rojInHy ce noeehaea.
CONCTBEHE MPUXOJE 3ABOJI OCTBAPYIE KPO3 M3JJABAKBE VCJIOBA M MEPA TEXHWUKE

SAIUTHTE 3A TOTPEBE ITPOCTOPHO-TIJIAHCKE  JOKYMEHTAILMIE, APXEQJIOLLIKA
VCKOIIABAIA, KAO N KOH3EPBATOPCKHX YCIHOBA 3A TPEAVIUMABE MEPA TEXHHMYKE
SALITHTE M JIPYIMX PAJIOBA. T npuxoau cy ctvuanu y Hajeehem neny oa ['pancke ynpase

3a rpah)eBUHCKO 3eMJBUINTE U WHBECTHULIM]E, T€ OJ] IPYTHX MPABHUX JIULA U MabUM JI€JIOM O]1
pu3nukux nuua. MoxeMo NPUMETHTH Ja Cy ce MPHUXOAM OJ MPABHUX JIMLA 3a MOCMATPaHU
MEPUOJL CMakMIIU, 10K Cy Ce NMPUXOAH 0] PU3HMUKUX JIMLIA HE3HATHO noBehasu.

Cpencrea nobujena 2016. roaune oxn [lokpajuHckor cekperapujata 3a KyJTYpy, jaBHO
MHPOpPMHUCaE U OJJHOCE C BEPCKUM 3ajeIHMLaMa ce OJIHOCH Ha rpojekat [leTpoBapaguHcka
tBphaBa: u3paga MeHaymMeHT nuaHa. ®@uuaHcupawe o [lokpajuHckor cekperapujata 3a
KyATypy HactaB/ba ce My 2017.roaMHu, 10K ce M3HOC O/ MWIMOH JAuHapa J00WjeH o]
MununcrapeTBa KyaType U MHpOpMHCcama OJHOCH Ha mpojekat Hcnumuearse OUHAMUYKUX
onmepehersa  y30pko6anux — KoACKumM — caobpahajem HA  KOHCMPYKMUGHE  CKION0GE
ITemposapaouncke mephase. Y 2018. roaMHu npuxoam OJ HHIMPEKTHUX KOPUCHMKA
obyxBaTajy oHe noOMjeHe oA MHHHCTapcBa 3a pajl, 3anolubaBare, Oopavyka W colMjaHa
nuTama - 3a cnoMeHuk Ha Kejy xpraBa pauuje y Hoom Cany u no koHkypey oa DPonaauuje
Hoeun Can 2021. M3nBojena cpeactea Bapupajy oj Opoja Moap)kaHuX Mpojekara v cpejicTaBa
KOja cy HaMEHeHa 3a MpojeKTe.

M3 ananuse npuxopa ycTaHOBE MOXKE Ce€ 3aKJ/byYWTH Ja je noTpeOHO paauTd Ha wTo Behoj
avBep3uduKauUju  u3Bopa (UHAHCUpara, y uuby o0e30ehuBarma BHILIEr CTerneHa
CaMOCTaJIHOCTH YCTaHOBE Y OJIHOCY Ha OCHMBAua U KOHKypCe Ha KOjUMa ce Cpe/ICTBa J10/1eJbY]y
u3 Oyuera Peny6nuke Cpbuje.

* Tlopehera panu, PuHaHCHjCKa aHaNM3a NpUKasana je TabesapHo U MPUXOJe MO0 M3BOPUMA M KOHTHMA 3a
nyxu BpemeHcku nepuoa 2011-2018 rae ce jacHo moxe ounrtatu Harnu nopact npuxona 33CKI'HC ox 2017.
roanHe u Taj TpeHa he ce HajsepoBarHuje HactaBuTH 10 2021. roauue (TaGena 3)
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Y BYAYRHOCTHU JE [TOTPEBHO U3TPABUBATH LITO BOJbU OJTHOC CA TIPUBATHUM KOMITAHUJAMA
U TPABAHUMA, TIPYXKUTHU UM LITO BUILE UHOOPMALIMIA O JEJIATHOCTUMA 3ABOJJA KAKO bU
MOI'JIU JIA TIOAPXE PAJ1 3ABOJIA Y ®UHAHCUICKOM CMUCITY - JOHALIMIE, KAO U OMOT'YRUTH

YCTAHOBU JA KOHKYPHUIIE HA MEBYHAPOJAHE KOHKYPCE.

Tabena 6p. 1- npuxodu y nocnedre mpu 200uHe (2016-2018)
HN3BOP ®PUHAHCUPAIHLA HU3HOCY % 3A OAPEBEHY I'OJIUHY

2016 - % 2017 - % 2018 - %
MHUHUCTAPCBO KYJNType U 0.00 1.46 0.00
uHdpopmucarma PC
[Tokpajuna 0,79 0,00 0,00
OnwTuHa / rpaj 44,87 76,88 83,24
00CO 0,00 0,00 0,00
JloHanuja 0,00 0,00 0,00
M3 ocTanux u3Bopa - corncTBeHa 54,34 21,66 16,76
cpeacTBa
[Tpuxoaun ox npaBHUX KL 98,65 98,13 84,67
[Tpuxoau oa Gpu3MUKUX AL 1,35 1,87 1,97
[Tpuxoam o MHANPEKTHUX 0.00 0.00 13.36
KOpUCHHUKA
Yiynus npron S3CKTHC 56.491.616,69 100.865.091,05 |  146.188.216,59
(y nMHapuma)

Npuxogu no
Mpuxoam rno u3soprma Mpuxoan no nssopuma “3BOPUME
burarcuparba duHaHcuparoa GUHBHCMPatba

y 2016. roguHun

90.00

y 2017. rogmHun

- 90.00
80.00 80.00

50.00 70.00 70.00
4000 60.00 60.00
50.00 50.00

30.00 40.00 40.00
20.00 30.00 30.00
20.00 20.00

o 10.00 10.00
0.00 0.00 0.00

1
# Nokpajuna

# I'pan Hoeu Cap

# Ocranu n3sopu

B MuHuCcTapcTso Kyatype
# ['pap Hosu Cap

# Ocranm U3BopPU

y 2018. roanHun

'papn Hosu Cap,

% Ocrany u3sopu
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Tabena 6p. 2 - pacxodu y nocnedre mpu eoduHe (2016-2018)

% YUYEII'RA | % YYEII'RA | % YUYELUIhA

PACXOAH 2016 2017 2018
TPOIIKOBH 3AIIOCJIEHUX U

ITOPE3U 45,81 31,29 25,06
3apaza 3anocnnux (OpyTo mara ca

nope3uma M JONMPHUHOCHMA) 79,06 83,38 78,72
Ocrane Texyhe norauuje u rpaHcdepu 7,85 4,33 7,88
Tpow.npero3a Ha nocao u ca noca

MapKulE ¥ rOTOBUHA) 3,02 2,84 2,47
Ocranu TpOUIKOBH
(naketuhu,oTnpeMHuHa, momoh, jyounapHe) .91 1,99 4,49
TpowkoBH ycaBpiiaBamwa 3arocjieHux u

3PABCTBEHA 3ALUTUTA 4,40 5,73 5,09
Tek. Tpancdepu HUBOY rpaja — 3apana
ocoba ¢a MHBAJTUIUTETOM 1,19 1,31 1,14
Iopezu, peructpauuja Bo3una,

nemyOanyKe, rpaacke, CyAcKe, ONIITHHCKE
TaKce 0,57 0,41 0,22
TpowmkoBH 3a1yxuBama

(HeraTMBHE KypCHE pa3jivKe, KaMare) 0,00 0,01 0,00
MATEPHUJAJIHU TPOLIKOBM -
CTAJIHH TPOLUKOBH, TOPHBO H IJIATHH

npomer 6,06 4,31 2,87
3I'PAJIA 1 OTIPEMA 8,70 7,10 6,38
Halaska onpeme 37,29 43,01 51,58
Kommnjyrepcku codrBep v ayto uan 5,08 5,89 0,00
Komnjyrepcku nporpaMu 0,00 0,00 1,08
Krure v 6ubnnorenu 0,00 0,00 2,95
Komnjyrepcke yeayre — codprep 6,64 8,11 0,00
Venyre oapx. pauyHapa 0,15 0,61 8,06
Texyhe oppxasame (Texyhe nonpaske,

eJLUHCTaNaLMje, Op)KaBakhe onpeme 3a
caobpahaj, pauynapcke u  doTo onpeme) 11,50 11,53 12,26
Martepujan (aiMUHUCTPATUBHH, XT3
onpema) 39,33 30,86 24,08
HabGarka onpeme 37,29 43,01 51,58
YCIYTE KYJTYPE - ny6aukauuje u

npesoheme 37,48 54,68 63,24
Yenyre npesohema, witammname

nyoaukauuja 0,54 0,84 1,20
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Yenyre undopmucara v 00jaBbUBarbe
TeHaepa 1,18 0,67 0,33
Yenyre KynType — apxeosionika
HCKOMaBamba 0,00 2,35 10,35
Yeayre kyntype noarpahe [lerposapaaux 0,00 87.88 76,03
Ocrajie CTpy4He yeayre 4,03 7,20 11,41
Ocraje oniwTe yciayre, reoJeTcKe yciyre 94,26 1,06 0,69
OCTAJIE YCIIYTE U1 HAKHAJIE 1,94 2,61 2,45
(ATCKE yCayre 4,73 3,01 2,15
aKHAJe YIaHOBMMA Y IPABHOT U
Hajzopror opbopa 27.98 17,19 12,12
CHE M aIMMHUCTPATHBHE
31,62 56,99 50,50
am 1 yeayre-
MIPOTUBIOMKAPHE 0,00 0,49 0,00
Yeiyre pekname u penpesenranule 35,67 22,32 35,23
YKYIIHU PACXO/IU
(Y IMHAPCKOM M3HOCY) 67.832.345,90 | 97.139.068,87 | 145.488.901,61

[Ipoceunu pacxoau ycranose uzHoce 103.49 munuona quuapa. ¥ 2016. roqMHy HELITO Marbe
O/l MOJIOBMHE CPEJCTaBa YTPOLUEHO je Ha M3/aTKe 3a 3anociieHe (45,81%), y BUAY 3apaja,
HaKHaJa 3a NpPeBO3 ca I0CJla U Ha [10cao, OTHNpeMHUHe, naketuha, jyOunapHUX Harpaja.
CTPYYHOT yCaBpLIaBaba, 3[JpaBCTBEHY 3alUTUTY 3aM0CIEHUX.

MarepujaaHu TpOLIKOBU KOjU 00yXBaTajy TPOLUKOBE EJICKTPUUHE EHEepruje, KOMyHajHe
ycayre, KOMYyHMKAaLIMOHE YCIyre, OCUIypawme HMMOBHHE, BO3WJIa M 3allOCJIeHHMX, 3aKyll
MOCJIOBHOT MPOCTOpPA y MPOCEKY C€ YTPOLUU 4% O yKYMHOT OyueTa.

3a Ha0aBKy HOBMX M OJlp>KaBame 1MocTojehrX OCHOBHUX cpeJcTaBa M3]Baja ce y MpoceKy 7%
0J1 yKyNnHUX pacxoja. HajBulue cpeznctaBa je u3/1BojeHo 3a HabaBKy ayToMoOuIIa, pauyHapcke
OMpeMe M HaMellTaja, Kao U XT3 onpeMe. [IpocTopHy KanauuTeTH 3rpaje [noKasaim ¢y ce y
aHaM3K pecypea Kao jeJlaH O MaBHuUX rpobriema 3a yHanpehemwe kpanureTa GyHKLUMOHUCAbA
yctanope, Hamehe ce Beauka morpeda jaa ce npoHalie ageKBaTHUjU MPOCTOP 3a PEIOBHO
o0aBJsbame AEJaTHOCTH YCTaHOBE, MOLUTO je MocTojehn HedyHKIIMOHAAH.

VYeayre Kyntype 3ay3uMajy Hajehu MpoLeHaT yKyMHUX pacXo/1a, U MOKEMO NIPUMETHTH J1a Ce
13 roauHe y roauHy nosehapajy, Tpeba camo HariacuTH Jia ce HajBehu 1e0 0JIHOCH Ha OOHOBY
I[TetpoBapaguncke TBphaee u I'pana Hoeor Cana koju he 6utn npectonuua kyarype 2021.
roJIMHE.
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Moarpahe n obHoBa BaxHWX 0bjeKkaTa y rpaackom jesrpy (13 M3sewTaja cCnpoBeaeHuX paaosa
y 2018. roanHu Kao BaXaH Aeo carneaaBarba TPeHYTHUX GuHaHcuja 33CKIHC?Y)

ITporpam crnipoBohjewa Mepa TeXHHUYKE 3alUTUTE HA KYJTYpHUM JoOpuma M aA00puMma Koja
y’KHBajy npetxoaHy 3awtuty y ['pagy Hoeom Cany y 2018. roanHu, 00yXBaTHO je HacTaBak
panoBa Ha 0OHOBM oOjekaTa y cacTaBy MPOCTOPHO KYJTYpPHO-UCTOpHUjcKe LelrHe [opwa u
noma IlerpoBapanuHcka tBphasa ¢ noarpahem y IlerpoBapaauHy, Koja je OBUM Mporpamom
NpolMpeHa 1 Ha 0OHOBY KpOBOBa, Kao U oOjekre Ha Teputopuju Hosor Cana, y rpanuiama
KYJATypHOr 100pa MpOCTOPHO KyJTypHO-UcTOpHjcke weauHe Crapor jesrpa rpaaa u
nojearHa4yHo yTBpheHa KyntypHa no6pa. CripoBoherbe rmporpama nojapasyMeBaso je u3paiy
YCJIOBa M Mepa TeXHMYKE 3alITUTE, UCXOJ0Barke CTapaTe/bCTBa OJ cTpaHe MuHHUCTapcTBa
KyaType U uHpopmucamwa Penyonuke CpOuje, u3pasy nporucaHe TeXHUUYKE 10KyMEHTalje,
npubdaBsbarbe HEONXOHUX aKaTa y CKJIajy ¢ MpoMucHMa O TIaHUpamy W U3rpaimu objekaTa
M NIpoIMca 0 KOMyHaHoM ypehemwy rpaaa, cnpoBoheme jaBHUX HaOaBKH, H3BOere pajoBa U
BpILUEH-E CTPYYHOI M KOH3epBaTOpckor Hajzopa. Peanusauuja [lporpama mnnanupana je y
caenehe yetnpu ¢aze (daza V, VI, VII u VIII) ca ykynHo 36 oGjexara. Ha 2 oGjexra u3
[Iporpama, mnoctynak je mNpuUBpeMeHO 3aycTaB/beH 300r HeMOryhHOCTH HCXO0J0Barmba
craparesbcTBa. 300r oOuma nocia u npodnema y crposohemwy JaBHUX HaOaBKM, pajloBH Ha 3
objexta ce npeHoce y 2019. roauny.

@aza VII (npeoOutHo nnanupane ¢daze VII u VIII, objenumere cy 36or poka 3a JaBHy
HabaBKky, oOyxBaTana je pagose Ha 20 o6jekata y [lerpoBapanuny (o6HOBa dacana u KpoBa) 1
o6HoBy KpoBa y CtapoMm je3rpy rpaia. JaBHa HabaBka 3a oBe 00jexte, yKyrnHo 21, cripoBeieHa
je Tokom okrobpa 2018. rogune. 3a 6 objekara HUje CTHIJIa HU je[Ha MOHYJa, TaKo jAa cy
pasoBu yrosopenu 3a 15 oOjekara. Panosu cy 300r 3umckor nepuoja 6uinu o0ycTaB/beHH U
noHoBo 3anoueT y nposnehe 2019. roaune. Jlo naHac, 3aBpiueHH Cy y LEJOCTH Ha CBUX 15
objekara.

@aza VIII je obyxBaruna 10 o6jekara u3 nperxonHux dasza (paze VI u VII) 3a koje y noctynky
jaBHMX HaOaBkM Huje Omio monyhaua. OBom (azom obyxBahenu cy oGjextu y noarpahy
[lerpoBapanuHcke TBphaBe ca pagoBuMa Ha OOHOBH KPOBOBa ca pajaoBUMa Ha 0OHOBM (acaje
1 KpoBa, ceeykynHo 10 oOjekara. Tokom mapra-anpuna 2019. roaguHe cripoBeaeHa je jaBHa
HaOaBKa, MOTIUCAHW YTOBOPH U PAZOBH CYy Y TOKY WJIH Y MPUITPEMH.

Ocrase ycayre ¥ HaKHaze MPOLEHTYaHO 00yXBaTajy HajMakbH J1€0 YKYITHHUX pacxo/ia, ajiu ce
npumehyje TeHAEHUM]a pacTa U3 rOJUHE y FOJIMHY.

! CrparewkuM mIaHoM je Guilo BpJIo BaXKHO caryielaTh n3selntaj o6HoBe 3a 2018. roauHy, Kao npuMep, jep Huje
nosnato na sin 'HC nma nnaH 1a opako My oBoM 00MMy Hactaeu aa puHaHcHpa 0OHOBY objekara Koju crniaaajy
y (Gona rpaauTesbekor Hacaeha, a mpukasyje cBy KOMILUIEKCHOCT OBOT M3y3€THO OOMMHOT MOCa.
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AHanusa pacxofia no nssopuma GuHaHcHparba y npetxoaHe Tpu rogure (2016-2018)

Mpuka3 ogHoca n3sopa GUHaAHCUParba Y NPETXOAHE TPU roguHe
(2016-2018)

2018

2017

2016

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Wasop O7 % Wssop 13 @ Ussop O4 # Uaeop O1

2016.

V¥ 2016. ronuum npumeTHo je aa je punaHcupamwe u3 u3sopa 01 (byuer ['pana Hosor Cana),
04 (concTeena cpeactsa) U 13 usHocu oko 30%, HajuLie je U3 u3Bopa 01, 3aTUM CONCTBEHUX,
1 U3 cypuLmUTA.

MoxemMo npUMeTUTH J1a Ce TPOLIKOBHM 3arociieHuX, nopesu 71,28% najuiue GpuHaHcupajy s
u3Bopa - 01. Marepujannu tpowmkosu ce y 2016. ronunu ¢puHaHcupajy y Behem npoueHTy us
corncTBeHMX cpeacrapa 3a 18,56% y onHocy Ha Oyuyer, 3a paznuky o 2017. u 2018. rogune
rae ce y sehem neny ¢puHaHcupajy u3 Oyuyera.

HabaBka HoBe ompeme, Kao M ojapkaBawe noctojehe, je ¢uHaHcupaHo oko 76,78% wu3
corncBeHUx cpexacrasa. Yyewhe uzpopa 04 je y 2016. roaunu 6uno Behe 3a HabaBky u
oapxaBarbe onpeme Hero 'y 2017. m 2018. roaunu y oHOCY Ha apyre u3Bope pHUHAHCHparba.
O6nosa Iloarpaha nuje Guna akryena y 2016. roaunu, yciyre kyarype cy y Hajeehem
npoueHty 77,06% ¢unaHcupane U3 u3Bopa 13, Ka0 M KHUTOBOJCTBEHE W JIMUHUCTPATUBHE
yeayre 95,71% y onHocy Ha Jpyre u3BOope, JOK ce yciyre mpeBohema M 1itammnare
nybaukauuja puHaHcUpajy y Hajsehem aeny U3 Oyuera

2017.

V 2017. ronunu ce npumehyje aa je Hajehu aeo ykynuux pacxoaa 79,83% ¢unancupan us
byuera I'papa Hosor Cana — uzpop 01, 16,27% je ¢puHaHCHpaHO M3 CONCTBEHUX MPHUXOJa —
u3op 04, u3 u3sopa 13 — geo npuxona u npumarsa cypuumr Koju je kopuiuhen y 2018. roauuu
¢unancTupano 2,38%, 1ok je Hajmamu aeo (1,52%) ¢punancupano o APYrux HUBOA BIACTH —
uzeop 07.

3aksbyuyje ce aa ce puHaHcupame U3 Oyyera ['pana Hoor cana y 2018, y oaHocy Ha 2017.
roauny, nosehano 3a 9,81%, ¢puaHcupame 13 CONCTBEHUX U3BOPa cMabKIo 3a 2,43%, Takohe
ce cMamMII0 U puHacHpare U3 u3Bopa 13.
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Mo3kemMO NpUMETUTH [a ce TPOLLKOBH 3aMOC/IeHUX, nope3u 79,53% u MaTepujaaHy TPOLUKOBH
56,96% najBuiue puHaHcupajy U3 uzsopa 01 y 2017. rogunu.

VY 2018. ronunu y ogHocy Ha 2017. ronnHy u3Bajambe 3a TPOLIKOBE 3aMOC/IEHUX U TOpe3e je
rOTOBO Y MCTOM MPOLEHTY 0KO 79% u3 Oyuera, 10K ce puHaAHCUpae MaTepUjaliHUX TOPLIKOBA
nosehano 3a 4,15% u3 01, a y ucTom nmpoueHTy ce cMamwmIio u3 uzopa 04.

V¥ 2017. ronunu HabaBKa HOBe omnpeme, ofipKaBame nocrojehe, yciyre npesohera, IITaMNambe
ny6nukauuja je oko 50% ¢ruHaHcHpaHa U3 COMCTBEHUX MPUXO/IA.

O6nosa [Toarpaha ce ny 2017. ronunu ce y nornyHocutu puHancupa us 6yuera ['paga Hosor
Capa, 10K ce ocTajie onuTe yciyre, reoJIeTcKe yciyre, KibUroBOJICTBEHE M aJIMHUHUCTPATUBHE
ycayre HajBulle pUHAHCUpajy U3 COTICTBEHUX MPUXOJA.

2018.

Ha ocHoBy cBuX aHanuza u3 punancujckux u3sewraja 33CKI'HC, y 2018. roaunu Hajsehu
Je0 yKynHux pacxoaa 83,64% ¢unancupan uz byyera ['paga Hosor Cana — uzBop 01, 13,84%
Jje puHaHcupaHO U3 concTBeHUX Mpuxoia — u3sop 04, 10K je u3 u3Bopa 13 — 1eo npuxoaa u
npuMama cypuUMT Koju je kopuihen y 2018. roaunu dpunancrupano 2,52%.

Moske ce MpUMETUTH 1a ce TPOLIKOBH 3aMocIeHUX, nopesu 79,63% u MaTepujaiHi TPOIIKOBH
61,11% najBuie ¢unancupajy u3 uzsopa 01. HaGaBka HOBe ompeme, Kao M OJp)KaBarbe
nocrojehe je ¢puHancupana (oko 38%) roToBo y uctom npoueHTy u3 uzopa 01 u 13, Hewro
mame u3 uzpopa 04. O6HoBa Iloarpaha ce 100% ¢dunancupa u3z 6yyera ['paga Hosor Cana,
JIOK ce 0cTajie OIuITe yciyre, reoJJeTcke yciyre, yciyre npesohea, liTamname nyoaukanuja,
KFbUTOBOJICTBEHE U aZIMUHUCTPATHUBHE yCIyre HajBHile (PUHAHCUPAjy M3 COTICTBEHUX MPUXO/Ia.

Mpouentyanto yuewhe Mpouentyanto yuewhe NpouerTtyanto yyewhe
pacxoga y 2016. roaunkm pacxonay 2017, roauuu pacxoga y 2018. rogutn
50.00 2
60.00 70.00
— 50.00
30.00 )
40.00
30.00
20.00 30.00
20.00
20.00
10.00 10.00
10.00
0.00 0.09 0.00 e s
i TDOWKOBU 3aPOCALHUX
B TpowKoBHY 3andenernx W TpouwiHoBK 3andenenmx
W MaTepujantHn TPOWKOBHY .
L] r‘v‘\‘éiTE:?pﬂjﬁllHéA TROWKOBK ] MaTERU|aNHU TPOIKGBU
3rpaae v onpema R 3rpape v onema & 3rpasa v onpema
W ycnyre Kyatype # ychyre kyntype W ycnyre KynType
W OocTane yoayre i ocrane yenyre W ocTane ycnyre
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Mpernen v aHanu3a capajtbe ycTaHoBe

[lepronyHa capajma y nocae/itbrux S5 roamHa:

PET1IYBJIMYKH HHBO

IIOKPAJUHCKH HHBO
JIOKAJIHH - 'PA/ICKH HUBO

Vemanose kyimype
Hcropujcku apxus I'paga Hoor Cana
Myz3ej I'pana Hoeor Cana

Heesnaoun cexmop

Y npyxewe AnmaluaHu

Jpywteo apxutekara Hoor Cana
Yapyxemwe Scenatoria

Typuctuuka opranuzauuja Hoeor Cana
Porapu kny6 Hoeu Can

3MajeBe eumje urpe

®ounpauuja EXIT

®donpaunja Hosu Can 2021

MecHa 3ajennuua Kosum

[1peodyseha na nokannom Hueoy

JKIT ,, JTucje*

JKII 'pancko 3eneHuno

JKIT [Tyt

JIT,,Ypbanuzam™ 3aBon 3a ypbaHuzam

Yemanoee kynmype

T[TokpajHHCKH 3aBOJ 3@ 3aIUTUTY MPUPOJIE

Jloxkanna camoynpasa

['pazcka ynpasa 3a KyJaTypy

[pancka ynpasa®? 3a KOMyHalHe MOC/I0Be

['pancka ynpasa 3a ypOanuzam u rpaheBuHcke
MOCJIOBE

["'pancka ynpaga 3a rpal)eBUHCKO 3eMJBULITE U
MHBECTHLIH]e

['pazcka ynpara 3a MIMOBMHY B HMOBHHCKO-TIPaBHE
nocjoBe

Texuuuxu apxus ['pana Hosor Cana

Hayuno-obpazoene ycmarnoge

TexHonowku dakynreT - naboparopuja 3a
MCTIUTHBAbE MaTepujana y Ky TypHoM Haciehy
DdakyaTeT TEXHUYKUX HayKa — JernapT™MaH 3a
aApXUTEKTYpy U ypOaHu3am

[TY ,,PanocHo OeTHHCTBO

TexHuuka wkona ,,Munesa Mapuh AjHuraju

Bepcke 3ajeonuye
CBe Bepcke 3ajeiHuLEe

TTokpajuHCKH 3aBOJI 32 3aLUTHTY CMIOMEHHKa KynType, [TerpoBapanun

My3ej Bojeoaunte

Jeounuye ynpaee AI1B

I[TokpajuHCKHU CeKpeTapujaT 3a KyJITypy, jaBHO MHOOPMHUCae i OIHOCE Ca BEPCKUM 3ajeiHuLIama

Penybnuyxe ycmarnose
Ianepuja MaTuLe cpricke

PenyOnuuky 3aBoj 3a 3aLITUTY CIIOMEHHKa KyJType-beorpan

MuHHcTapeTBO KynTyp M uHbopmucamwa PC

Heenaoun cekmop
Eepona Hoctpa Cpbuja
JpywTeo koH3epBatopa Cpouje

lIpeoyzemnuuimso
Rofix doo
Wienerberger doo

M3Bohauu rpaheBUHCKO-3aHATCKHMX pagoBa Ha KYJATYpHUM H0Opuma

22 OBpie cy HabpojaHe ynpase ca Kojuma 3ason Hajueuthe capahyje
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AHanM3a UubHUX rpyna n nybanke ycTaHoBe

Crparewky nnaH 3a neproa 2020-2024 ofyxBaTHo je ¥ aHaIM3y UUJBHUX Ipyrna Kojuma Ou
33CKI'HC mopao na ce 6aBu kako OM MocTUrao WMpPOK (GPOHT MOApUIKE W MapTHepa y paay
Ha MoJby 3alITUTE KYJATYpHHUX fo0apa. OBO je HApOUYMTO 3HAYAjHO aKO ce y3uMe Yy 003up jaa
obnact aenosawa 33CKI'HC npencrasibajy 00jextu, ypOaHe U pypaiHe LeIUHE Y1jH je 3Hayaj
ouyBatba Aedunucan Ycrasom Peny6nuke CpOuje kao 3arapantoBaHo npaso cBux>>. Takobe,
oOHOBa M 3alTUTa KyJnTypHOr Hacieha yecto je oHemoryheHa MMOBMHCKO-TIPABHUM ajid U
(HHaHCHjCKO-MHTEPECHUM TMperpeKama, Tako jia ¢y ojpeljeHe LubHe rpyre nperno3Hare 1 Kao
OHE KOje MpPe/CTaBIbajy NMPETHY y OCTBApHUBaby OCHOBHE MUCHj€ YCTaHOBE.

lpahaxke u rpahaHu Ha TepuTopuju MNpaga Hosor Caga

Crarbe: BnacHMLM M KOPUCHMLIM HEMOKPETHUX KYJITYpHHX aolapa v jolapa Koja yKUBajy
nperxoaHy 3awTUTy Hajuyewhe ce cycpehy ca 33CKI'HC y Be3u cBojux npasa u norpeda u3
obnactu aenatHocTH 3aBoja, AOK ce pehie oOpahajy cTpyumarMa 3a caBeT W Mpeisiore.
Takohe yecto nonaze y ycranoBy cmarpajyhu na je oHa ayHa aa um 06e30e1u puHaHCHjCKa
CpeAcTBa 3a oJpKaBame 3amITHheHnx oOjekaTa. BUIJBMBO je 1a IMPOKO MIbEHE HEMA jaCHY
Hejy Koje cy 3aKOHCKe MOryhHOCTH jeJHOT 3aBO/1a 3a 3alUTUTY ClIOMEeHHKa KyaType y Cpouju,
Kao W J1a je HelocTaTak eyKallje yMambHo 3Ha4yaj KOju MMa O4yBare rpaJiuTe /beKor Haceha.
OBM npobJIeMH y €KCTEPHO] KOMYHHUKALM]HU TPENO3HATH Cy Kao 030MJbHU M3a30BH 3a Jla/bh
yenewan pag 33CKI'HC.

[Tocneamwux Hekoauko roauHa 33CKI'HC ce Tpyau na akTMBHO yuyecTBYyje Yy Nporpamuma,
LIETHAaMa U paJMOHMLIAMa Ha TeMy KyJITypHOT Hacieha v Ja Ha Taj HauuH eaykyje rpahaxe.
Osga Bpcra enykauuje v aenoBama ctpyumaka 33CKI'HC rotoBo yBek Hauhe Ha Mo3uTHBHE
peakuuje Ipyrux y4ecHHKa.

Moryha pewerba: 33CKI'HC u y HapeaHom nepuoay Tpeba Ja HacTaBd Ja ce Oa3MBa Ha
MO3MBE YCTAHOBA, MOjeMHALlA M YJpY)Kea, Te Jla OCUM Y YCKO CTPYYHUM KPYroBUMA,
Npe3eHTyje pesyJiTaTe CBUX HMCTpakMBawa M paja Ha OOHOBH M TPaBHOj 3alUTHTH H.K.J.
Takohe, kako Ou pan Ha odyBamy OMO CBeOOYXBAaTHHjH, Mpe MovyeTka W3Bohera pajaoBa Ha
00HOBH, Kao M y TOKy mnpoteca yTephusamwa 3a H.k.1. 33CKI'HC Tpeba na yBeae npakcy
MapTULMIATUBHOCTH W YKJbY4H rpahaHke W rpahane y npumnpemHe rporiece mpaBoBpeMEeHUM
obaBelITeHbUMa KpO3 OKpYyrje CTOJIOBe, TPUOWHE, pa3roBope Ha TepeHy M TO ynaxyhu
MoJjeIHaKO BEJIMKY €Heprujy (ako He v Behy) 01 OHe KOjy yliaxke y caMme npoiiece.

Heua v mnaav — o4, NPeAWKONCKOr y3pacTa 40 CTyAeHaTa

Crare: [lokaszano ce Kpo3 npakcy Aa je yuewe M pasymMeBarbe 3Hauaja o4yyBama KyJTypHOT
Hacneha ayrorpajaH mpouec Koju ce o0aBiba CTpaTeliKH, MPBEHCTBEHO HAa HUBOY JIp)KaBe.
Mako oBa ycTaHoBa Hema cBOj 3acebaH peaoBaH nporpam eaykaiuje, 1o cajaa ce 33CKI'HC
0aBMO enykalnjoM Hajmuahux v cTyaeHaTa Kpo3 capajiiby ca 3MajeBUM Ae4ujum urpama, [1Y
Panocho netnmcrBo, CpeawoM TEXHMYKOM IKojdoM ,MwuneBa Mapuh AjHwraju™

¥ Ynan 89. Verasa PC (neo unaua): ,,.Coaxo je oyocan da 4ysa npupooHe pemkochu i HAyYHo, KyImypHu u
ucmopujcko nacnehe, kao 006pa 00 onuimee unmepecd, y cknaoy ca sakonom.”, Cn. rnacauk PC, 6p. 98/2006
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(apXMTEKTOHCKM cMep), Kao v JlemapTMaHOM 3a apXUTEKTYpy M ypOaHu3am Ha npejaMmery
OuyBatbe rpauTe/bCKOr Hacieha v Hberopa 3allTura.

Moryha pewerva: 33CKI'HC mopa na HacraBu ca, 10 caja, NMO3UTHBHO YCIOCTAB/LEHHUM
BMJOBMMA Capajlibe M JIEJIOBabEM Ha MOJby eyKaluje Hajmaahux v Miaanx, Kao U jJa oBy
mpexy npownpu. Takohe, y oBe akTMBHOCTH Tpeba aa ce ykibyuH wto Behu Gpoj 3anocienux,
aHraxyjy cTpyumauu u3 o0jacTu nejaroruje 3a rnomoh y paspaiu MeToJ0JIOrMje paja ca
onpehenuM reHepauMjama, Kao M Ja ce MPOMEHM TNpakca ,4eKara MO3MBa™ y Mpakcy
»33CKI'HC — uHuMjaTop eaykaTuBHUX nmporpama‘.

NpuepeaHuum n3 obnactu rpahesuHapcTsa

Crarwe: Hukako ce He cMe 3aHEMapUTH YMILEHULA Ja ce HajBehu npoueHar KyaTypHux nobapa
u 106apa Koja yKuBajy MPeTXO/HY 3alTuTy>! Hanase Ha rpaackoM rpaljeBUHCKOM 3eMIbHLLTY,
T€ CAMMM THUM, U3 IpYTUX YIJIOBa, UMajy ApYyrauujy eKOHOMCKO-NPUBPEIHY BPEJAHOCT O/ OHE
KOja je caapkaHa y OIIUITEM JaBHOM M KyJITYpHOM HHTepecy. JlyropouHu 3Hauaj,
cneuuPUUHOCT NojpyYja, BpEJIHOCTH UAEHTUTETA, 1A U MOTEHLIM]alld 32 MaTepHjaiHu MPUIUB
npuxoja 3a jeaaH rpaa y CpOuju (Hnp. Kpo3 Typu3aM W KpeaTHBHE MHJYCTPHje) CKOPO ce
HMKaJla HUCY MOoKa3ajM Kao JOBOJbHO jaKU apryMEHTH.

Moryha pewera: Cucremcka pelera 3a ouyBarbe rpa)eBUHCKUX Le/IMHa, aMOujeHaTa, Kao 1
objekara Koju crajajy y HernokpeTHa KyJATypHa 100pa WM Cy OJl 3Hayaja 3a pa3yMeBarbe
ucropujckor paszsoja 'HC, mory 6utu jenuna npasa pewera. OHa Mory GUTH MHAMPEKTHa,
KpO3 TeMeJbHY capajiby ca CTpyUtaliMa U3 001acTh ypOaHor MilaHupama, ajiu U AMPEKTHA Yy
apryMeHTOBaHMM pa3roBopuMa ca rpaljeBUHCKUM HHBECTUTOPUMA.

Vyeurhe y uzpaam nnaHcKuUX JOKyMeHaTa, akTUBHO npahetbe jaBHUX yBH/A M jJaBHUX pacripasa,
TeMeJbHa MPUIpEMa 3a CBaKM O/ OBUX KOpakKa y TMpolecy Mopajy ce Hahu y NmprHOpUTETHUM
crpatelikum unsbesuma 33CKI'HC.

MpuepenHuum 13 obnactu rpaheBUHCKUX MaTepujana

Crare: ¥V ekcnaH3uju nocioba Ha oOHOBU oOjekara KynTypHor Hacieha y Hosom Cany, ox
2016. roagune uHTensusupana ce capaamwa 33CKI'HC ca npousBohauuma marepujana u
CHUCTeMa 3a caHalMjy M KoH3epBalujy oOjekara. [Tokazano ce aa je, mope/ npeseHTaimja Koje
cy npouspohauu Jpkanu CTpyyrallMMa KOH3epBaTopuma (yrjiaBHOM apXHMTEKTOHCKE M
rpajeBUHCKE CTpyKe) O KapaKTepUCcTUKamMa MaTepujasa, O U3y3eTHOT 3Ha4aja OMJio U lbMXOBO
MPUCYCTBO CTPYYHMUM CKYNOBHUMA Ha KOjUMa ce MHPOPMHUILY O 3aXTEeBMMa KOjH CE MOCTaBIbajy
y KOH3epBaTOpPCKUM MpojekTuma. OBakBa o0ocTpaHa pa3MeHa WCKYCTaBa M HOBA Ca3Harba,
omoryhuna je uzBohewe pajsoBa jeAHOCTABHU]UM Yy CHUTyalldjamMa Kaja BPEMEHCKH YCJIOBH,
(puHaHCHjcKa KOHCTpyKUMja MM 3aXTeBM aJMUHHUCTPATHBHE MPHUPOJE HE J103BOJbABA]Y
ynotpeOy TpaJMLMOHAJIHUX CHUCTeMa MPUPOJHUM MaTepujajiiMa [0 HMCTOPH|CKUM
npuHuunuma. Takohe, mehycoOHa pa3mena morpeba W 3axTeBa, MHCIMpPHUILE MPOU3BOhaue
MaTepujalia Ha MpoHajaXKemhe HOBUX pellietba U yBol)ere HOBUX MPOU3BO/A Y CBOj aCOPTUMAH.

4 Yzy3erak MOry GUTH apXeoJIOLIKH HAJIa31 Ha MOJbONPUBPEIHOM 3EMIBULITY, MOABOIHA HANAZUINTA, KAO U
CTOMeH oferneskja MM 3HaMEHUTA MeCTa BaH MPAJCKHX 30HA U CJI.
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Meauju (wtamna, Tenesusnja, pagmo, UHTEpPHEeT)
Crarve: MehycoOnu onnoc meauja u 33CKI'HC nerasbHo je objamimeH y ciegeheM moriaBiby:

25 nokasana cy 1a Meauju

Ananuza penymayuje u umuua ycmanose. [lojennHa ucrpakupara
He BUJe cebe kao OuTaH (hakTop y cTBapamy CIMKE O 3HAa4ajy KyJITypHOT Hacyieha, HUTH cy
CBECHHM CHAre KOjoM MOry J1a 00JIMKYjy MULLbEHE jaABHOT MIbEHbA.

Moryha pewera: [loTpeOHO je na ce mMOHOBO ycmoctaBd Boljerme eBUIACHLMjE O
u3BelnTaBaruMa y Meaujuma.’® Takohe TP menayep 6u TpeGao uemhe na Gyae npucyTaH Ha
caCTaHUMMa NPUIMKOM CTPYYHUX TeMa, Kako Ou 10010 noBpaTHe nHpopmalibje 1a Ou Morao
TayHO U MPABOBPEMEHO Ja HHPOPMHUIIIE JaBHOCT.

Takohe, nosuruean ytuuaj Ha Buhewe 33CKI'HC y jaBHOCTM MOXe Ja MMa ¥ MOTHBaLMja
CTpYy4HhaKa — KOH3epBaTopa /1a peJOBHO HHCUCTHUPA]y Ha U3BEIITaBamby O CBOJUM ycriecuma u
nocturiyhuma y paay. C o03MpoM Ha pelaTUBHO 4YecTe MPOMEHE YIpaB/bayKor Kajapa y
yCTaHOBH, Tpebano OM unak MHCUCTHpaTH Ja npea acourjaurja Ha 33CKI'HC Gy e ctpydyHocT
1 3HambE.

3a npemourhaBamwe cTpaxa OJi jaBHOT HACTYIA y TEJIEBU3U|CKUM M PaJMO eMUCcHjama Koja je
npucyTHa koJ BehuHe 3arocieHux, nmomoh OuM Moria ja ce MoTpakd Kpo3 OpraHH30Bame
paaMOHMLIAa HA OBY TeMY (JaBHU rOBOp, KaKo MOOEAUTH TPEMY U CI).

Typuctu {nomahum U UHOCTpaHK)

Crare: Apxupa u gokymeHTtauuja 33CKI'HC npencrariba 3HauajHy CMOHY Y KOMYHHKALIU)H
3aBoja ca TYpUMCTHYKMM OpraHu3alidjama Koje jkejie Ja Kpo3 CBoje npojexkTe anoctpodupajy
uctopujcku 3Hauaj 'HC. 360r Tora cy Hajuenthe ycTynanu rnojaauu u3 A0KyMaHTallMje U Apyre
MHpopMmaLMje 0 MHOrMM O00jeKTUMa WM LejidHama 3a notpebe u3paae MHPOPMATHBHHX
tabnu, noprana Ha uHTepHeTy, QR Ko10Ba U ci1. Mel)yTum, 1 nopes ydecTannx 3axTeBa OBOT
TUMa, Ta capajiba 3anpaBo HHUje 00OCTPaHO KOPHCHA W CBOJM CE€ Ha YCTyMame oJpeheHux
nojaraka, 0e3 3aBpLUEH Kpajibe NMoBpaTHe HHpOpMaLuje.

Moryha pewerba: Eqykauunja TypucTHUKHX pajHHUKa U ripahere KBaauTeTa cajpxaja Koju ce
npeHocu typuctuma. Ha taj Haumn 33CKI'HC 6u Tpebao na omoryhu na ce KyntypHo Hacehe
['HC unaupekTHO NpubIMKHU OBOj LIMJBHO] TPYTIH.

1acneha

Crarpe: CBa MHTEpHaLMOHA/IHA YAPYXKEHa KOja CBOjOM peryTaldjoM Ha €BPONCKOM HUBOY
MOry Jla CTBOpE LIMPU CTPYYHHM (POHT MOAPUIKE, O M3Y3€THOI Cy 3Hauyaja 3a Jabu paj
33CKI'HC y ocTBapuBamwy cBOjUX LMIbeBa. J[o caga ce TO mokazano BpJO MO3UTHBHO KpO3
capaamwy ca Esporiom Hoctpom, ECCOFORT-om u3 Hemauke 1 ICOFORT-om u3 XpBaTtcke,
Vuusepzuterom uz [lyne, uncruryuujom Edinburgh World Heritage Trust (EWHT) 1 MHOrUM

> AHKETHO HCIIUTHBAIbE 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa y ynpassbamy [letpoBapanunckom TBphaBom, Koje je paanna
Karapuna JKupanosuh 3a npojexar Ciyuaj: [lerpoBapanun 2018. ronune ananusupajyhu nocrojehe rpaacke
CTPYKTYpE W HHXOBY YJIOTYy JaHac y OYyBawy OBOT Haj3HayajHujer KyntypHor nobpa 3a 'HC. Y osom
uctpaxkuBawy noptan Paano 021, kao jenan ox Hajytuuajuujux y Hosom Cany, u3jaBuo je 1a CBOjy yJIOTY BUAM
MCKJbYYHBO Y W3BELITABAkbY CA TEPEHA MJIM KOMEHTapucay oapeheHuX CUTyalnja H3a3BaHuX O CTpaHe Apyrux.
¢ [TonyT OHe KOja je penoBHO Bohena y nepuoay 2012-2016.
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APYrMM, Kaja cy OBa BpJIO 3HauyajHa yapykewa M ycraHoBe npenosnaia 33CKI'HC kao
BaXXHOT MNapTHepa 3a Moryhy pa3meHy HCKycTaBa W 3Hamba, Kao M paJl Ha MpOojeKTHMa
MHTEPHALMOHATHOT HUBOA.

Moryha pewera: MHMUMjaTMBa CTpyuHOr Kajpa Aa ce ChMcaK MOTEHLMjaJHUX NapTHepa
MPOLIMPH, KAO0 U Ja ce MocTojeh KOHTaKTH KOPHUCTE 3a OCTBapUBAMbE LIM/bEBA OYYyBarba
rpaautesbekor Hacaeha 'HC kao cactaBHor aena cBeoOyXBaTHOT €BPONCKOT HACHTUTETA.

AHanuia penyrauuje n uMmuia ycrtaHose
OfaHoc ycTaHose 1 meauja

3a notpede Crparewikor njiaHa, aHaausupas je mehycodnu oaHoc meauja u 33CKI'HC 360r
crneunduuHoCTH AenoBawa 3aBoja, aau U HU3a CrosballlbuX (GaKTopa KOjU ce MojaBbyjy Kao
MPUMApHU KOJ M3BELITaBaba O HEMOKPETHOM KyITypHOM Haciel)y (Teme MHBecTHLMja,
CBAKOJIHEBHA JIOKAa/lHA MOJMTHMYKA CLIEHA, MaHUMyjauuja WHpopMaudjama, HEIO0BOJLHO
MHpopMaLHMja U TA). AHaIM3a CBUX THX Mel)ycoOHMX oHoca, palere cy 3a nepuon ox 2012.
roamHe 10 aanac. OBaj BpeMEHCKHM OKBHUP U3a0paH je ¢ 003MpOoM J1a 3a MPETXOAHHU MePHO/] HUje
Onyo 1aKko M jeHOCTaBHO MpoHahu U NPOYUYUTH TIOKYMEHTALM]y KOja ce OJIHOCH/IA Ha Mpec-
KJIMIMHT U paj ocobe 3a1yKeHe 3a oAHoce ca jaBHoulhy, 3anociene y nepuoau oa 1983. no
2001. roaune..

3ateyeHo cTarbe 2012. roaunHe
VY ycTaHOBM HMje MocTojasa nepuentuja Meuja kao MONHOT cpecTBa KOje MOXKE CITYKUTH
33CKI'HC y unby npomonmje, Kao HM 3Hauaja peJloBHe capa/iibe ca HoBUHapuMa. EBujienimja
0 BMXOBHMM 3axTeBUMa Huje BoheHa. OnHoc ca npecoMm je Ga3upaH npe cBera Ha usberaBarby
M3jaBa MJIM Ha CJIalbe M3Y3€THO KPaTKMUX CaoMIITeHha y LW/bY JeMaHTa 00jaBJbeHe BECTH UIH
oabpane oj Hanaaa y meaujuma. Hounapu, 3anpapo, 33CKI'HC Bume kao 3arBopeHy-
MHTPOBEPTHY ycTaHOBY. Ha cynpor Tome, AewaBano ce Ja nojeMHU capaaHULK Oyay
NEpUOAMYHO Yelhe NpUCYTHH y JaBHOCTH, TUME He MpeicTaBibajyhn ycraHoBy Beh cebe 1 CBOj
pajJ Kpo3 M3HOLIEHE JTUYHOT MUILIbEa, a He cTaBa 33CKI'HC. Mehy 3anocnenuma je ayro
Ouno 3actynsbeH craB jAa ce Meauju obpahajy 3aBoay ,.ka0 memajy 3anummusujux mema oa
nonyHe cmpanuye” U 1a capajiiby ca HOBUHapuMa Tpeba u30eraBaTv UTHOPHCAEM HbUXOBHX
3axTeBa M onOMjameM yueutha y TB emucujama.
TakaB oaHoc HemMuHOBHO je dopmupao OpojHe norpewnne craBose o 33CKI'HC y jaBHom
Mibelby M Mehy muMa Hajuemrhe ce nojaBibyjy criesehe HeOCHOBaHe MpeTNoOCTaBKe:

1. ..3aBox pacnonaxe HOBLEM 3a OOHOBY KyJITYpHHX J00apa aiu j1a ra He jaa‘;

2. ,Kan je HewTo npornaieHo 3a KyJITypHO 100po, Ha leMy HEe CMe HMILLTA J1a Ce paju‘;

3. ,3aBoj BAacHMUMMA HE J03BOJbABA Jla MLITA pajie Ha 00jeKTY y KOjeM xHuBe™;

4. ,3aBoj He WITUTH KyATypHO Haciehe Beh noaunasu xxesbama ypbaHUCTa, HHBECTUTOPA

Y rPaJICKUX BJIACTHU";
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5. ,.3aBox ce pasio KOPUCTH pe3yNTaTUMa HEBJAaJUHOI CeKTopa HUIuTa He yuHehu na ce
caMm u300pu 3a HEKM 00jeKaT WK LeTuHy;
6. ,.Kaza je o6jekar noj 3alUTUTOM BJacHULIM He Tpeba aa ra oapkasajy Beh 3aBoa’.
V3 oBa HeraTMBHa yBEpEHa, BUIAJBUBO je U HEaJeKBaTHO Kopuluiherme TEPMHUHOJIOTH]E W3
JOMEHa 3alITUTE, WITO TOBOpU y npuior Mamwka capaamwe 33CKI'HC ca menujuma, u camum
TUM HEJOBOJbHE €/lyKallije HOBUHApa MPUIMKOM M3BELITaBamha O OBUM MUTabHUMA.

Mepuop on 2012-2016. roauHe

Cpeaunom 2012. roauue 1ona3u 10 NPOMEHE y OJHOCY Mpema MeJujuma jep ce y 3aBojy
MoHOBO 3anouubaBa [1P Mmenayep koju je 3a1yxeH 3a capajiiby ca MeaujumMa U HHGOpMHUCae
o nenarnoctu 3aBoga. 33CKI'HC ce orBapa mpema jaBHOCTHM ca LMJbEM Ja Mpe cBera
npomosuuie cBoj pan. CasuBajy ce KOH(epeHLHje 3a HOBMHApe IMOBOJAOM TaJallib1X
aKTyeJIHMX Tema monyT wu3Bohewa pamoBa Ha kyhu bana Jemaumha y mnoarpabhy
[lerpoBapanuncke TBphaBe, KomniaeTHoj caHauuju KyatypHor no6pa Ehuier (Crpesbana) y
AnTtona Yexosa 4, 3alITHTHUM apXEOJIOLIKUM MCTPAaXKHUBabUMa U Jp. YCIOCTaB/beHa je HOBA
capajitba €a rpaJICKUM M MOKPajUHCKUM MeAMjUMa Koja BPEMEHOM I0CTaje KOHTHHYHWpaHa.
Boau ce eBuaeHuMja CBMX HOBMHApCKMX 3aXTeBa M PEIOBHO C€ Mpare WM3BEIITAaBamba Y
mearjuma o pany 33CKI'HC, kao u Teme Be3aHe 3a beroBy AeaTHOCT. Paau ce Ha u3rpaamu
nosepersa usmely nHosuHapa u 33CKI'HC, Ha 3axTeBe meauja oaroeapa ce y wmto Kpahem
BPEMEHCKOM pOKY M, OJ Taja, c€ peloBHO oOaBelITaBajy O CBMM HOBHUM [JIAHOBMMa W
npojextuma. HoBuHapu ce nocmarpajy kao capagauim 33CKI'HC, kao onu koju 6u tpebano
Jla MMajy MCTH LIWJb - OuyBarme KyJlTypHor Hacieha. MHcucTHpa ce Ha HEOTIXOAHOCTH CTallHe
capazmwe 6e3 063upa 1a 1M OHa ca cOOOM HOCH M HEraTMBHE KOHOTaLM|e.

Tapawmy Hac0BM y HOBMHAMa, Ha OpTajMMa My BECTUMA MOKa3syje Ja MocToje 1Ba OCHOBHA
Buhera 3aBojia y OBOM MepHOJLY:

[IpBo je Be3aHO 3a M3BelITaBae O 0OjeKTUMA W LIEJIMHAMA KOj€ Cy JIelleHH]ama Mpornazae 13
pa3sIMUMTUX pasjiora YMMe Cy ce MOHOBO OTBOPHIIE MHOT€ KOMITJIEKCHE TeMe KOje Cy Ce U Tpe
TOra roAMHama rnojassbuBale y Meanjuma. Hajsehu dokyc 6o je Ha cTamy y KOjeM ce Hala3uo
kommnieke Kyha-tpuuapa y Yauum kpasseBuha Mapka, HeoapikaBarbe U Jjiollie ctame dacaaa
y noarpahy IlerpoBapanuncke TBphaBe u Crapom jesrpy Hosor Cana, mponajaame kyhe
Munese Mapuh Anwrajn y Kucaukoj 20, kao u kacaphe ,,Apunbany Pajc* na ®@ytomkom
MyTy, a'y jeJIHOM MEPUOLY BEJIMKY Ma)k/by MMaja Cy W 3alITUTHA apXeoJIOLIKa UCTpaKaBara
y ®@ytory. OBe Teme cTBapaje cy HeraTuBHy Meaujcky ciauky o 33CKI'HC u mwerosom pany.
Y Ttekcropuma Koju Taza oOpahueanu ose npobneme, 33CKIHC je mnpeuenupan kao
Oupokparcka ycTaHOBa KOja He JJ03BOJbaBa BJIACHULIMMA KYJITYPHUX A00apa 1a y MoTnyHOCTH
pacnoyioxky cBOjOM UMOBMHOM, HUTH UM J103BOJbaBa u3oheme pasosa Ha o6jekry. HoBunapu
taga 33CKI'HC Buae xao KOH3epBaTHBHY YCTaHOBY KOja HE JKEJM Jia OCTBapH ajeKBaTHY
capajitby ca BJIAaCHMLIMMA, LITO C€ CMaTpa Kao MPUMapHHU pas3Jjior Jioulier CTama y KojeM ce
00jexTH Hanase.

Cpehom, yBuaom y nokymeHrtauujy u3 nepuioga ox 2012-2016 Buau ce ga cy umnak Guiau
OpojHMjU OHM TEKCTOBHM KOjU Cy TeMy 3aliTUTE HEMNOKPETHOr KyJTypHOr Hacneha Ha
teputopuju 'HC Bupenn u kpo3 noszutuBHy nenatHoct 33CKIHC. AdupmaruBaum
TekcToBMMa oOpahene cy teme: oOHOBa beorpajcke kamuje, oapehenux ¢acana y Crapom
jesrpy., crnomenuka poaosbyoumMa crpesbaium y [Ippom CBeTckoM paty u cromenuka [letpy
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buru, kao u cnomen-kpcera y @yrory, 3aTuM Teme: yTBphuBarma HOBUX KyJATYpHUX J00apa Ha
tepuropuju 'HC, 3amruTHa apxeosowka vctpaxkubamwa Ha XXUTHOM Tpry, npupeluarbe
nyOnaukauuja v u310x0M. Jlonasu 10 NO3UTUBHUX M3BELITABAA O JENIATHOCTH 3alUTUTE, alli
M 10 OMakKa y npuxparawy oipeheHux TepMuHa U3 oBe objacTu Koja rpahanuma (na Hu
HOBMHapMMa W u3BellTauuMma) Hajuewhe HMje mo3HaTta. Y OBOM mepuoay Kpo3 ojapehexe
Me/lMje ce YOMLITeHO, unak, oaaje npusHatwe 33CKI'HC u capagnuumMma Ha yJi0:KeHOM Harnopy
y ouyBatby KyJATYpHOI Hacieha v npe3eHToBakby UCTOT.

[lopexn Tora, ycrnocrassbeHa je capaamwa ca PTB-om u Kananom 9 te ce penoBHo yuecTyje y
emucHjama, nonyt ,,Pazrnennuua” u ap. CHUMajy ce U MHPOPMATUBHE EMHUCH]E €1yKATHBHOT
KapakTepa ca MNpUI03MMa O 3alUTUTH KyJTypHOr Haciieha u o KyATypHUM no0puma Ha
teputopuju 'HC npu yemy je 33CKI'HC ocraBsbena moryhHoCT na Oupa MHTEpecaHTHE TeMe.
CnuyaH oJ1HOC ce pa3BHO U ca LITaMMaHUM MeJIijuMa, U TO ca AHEBHUM JIMCTOM .,JIHEBHUK™ U
,BeuepwuM HOBOCTHMA'.

KBaHTUTATMBHO MpecTaB/LEHO, OJHOC NOCIATUX 3aXTeBa 01 cTpaHe meauja npema 33CKI'HC
1 00pHYTO (Ha KyJITypHa AeliaBamwa U KoHpepeHuuje y opranuzauuju 33CKI'HC) je 90:10.

Mepwog on 2016-2019

[Tlepuon on 2016. roamHe A0 JaHac KapakKTepUILy MEIMJCKM HATIMMCH-TEKCTOBU KOjH
a¢MpMaTUBHO rOBOpE O pajay yCTaHOBe, Kao wWTo cy: oOHoBa noarpahe [lerpoBapanmHcke
TBphase, caHauuja (acane kyhe Munese Mapuh AniurajH, oOHoBa dacaaa y Crapom jesrpy
['pana, oOHOBa 3HaMeHUTOT MecTa - cniomeHuka ,,[Topoauua®, criomenuka Jopana JopaHosuha
3mMaja, 0OHOBa KpCTOBa y rnoprama AnMallike U Y CreHCKe LpPKBe U JIp.

HoBuHapcke 3amepke y OBOM MEpUOJy Be3aHe Cy 3a HEAOBOJbHY MPUCTYNAUYHOCT
HHpOpMaLMjamMa O 3HaYajHUM apXeoJOLIKUM MCTPaXHUBABUM, T€ OHU MOBPEMEHO Mpe/Iiaxy
OpraHu3oBame KOH(epeHLMje 3a MeAMje Ha TeMy OBUX PajoBa M Mpe3eHTalHje HUXOBUX
pesyirara.

Meauju cy y npoTek/MX celaMm rojauHa y 3HayajHOM Opojy NMpUCYCTBOBAM M H3JloKOama,
KoH(epeHLMjamMa 3a HOBUHape U npomMolMjama koje je opranuzosao 33CKI'HC u uszBewiraje
o0jaBsbMBanM y pyOpukama 3a Kyiatypy. OBakBM TEKCTOBM MpPHUKa3yjy MO3UTHUBHY CIMKY O
33CKI'HC kao ycTaHOBM KOjH ce ycrelmHo 0aBU UCTPaKMBAYKHUM PaIoM.

OpnHoc mehycobHor odpahawa HoBuHapa U 33CKI'HC je octao McTH Kao U y MnpeTxoaHoM
MepHoy, ajly je Ha KaJlocT M3ryOsbeHa capalmba ca MeAWjuMa Koja je umala e1yKaTHMBHH
KapakTep.

Bohemwe eBuaeHuuje o Opojy 3aXxTeBa HUje BULIE MOTIYHO MPEUU3HO.

[lpyrv BMAOBM ECKTEPHE KOMYHUKaLuje

VY epu nurdranHe KoMyHHKauuje y cBuMm cdepama xupora, 33CKI'HC je 2013. roaune
M3paJro HOBH CcajT Www.zzskgns.rs KOju ce peIoBHO axcypHpa.
Hpywreene mpexe (Facebook, Twitter, Instagram) koje cy cBe 4ewhe riaBHU BHIOBU

OTBOpEHE KOMYHHUKallMje ca myOJIMKOM J10 cajia Hucy Oune y ynotpebu. OBakaB BUJI AMPEKTHE
KOMYHHMKallMje no0oJbllIa0 OM CIIMKY O YCTAHOBHU M KBAJIMTETHH]E MPE3EHTOBAO YCTAHOBY allu
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M €1yKOBaO LIMPOKY MOMyJalujy, Koja ce gaHac Hajuyewhe HHPOpPMHUILE MyTeM JPYIITBEHUX
Mpexa.

Kako Hac Buae yCTaHoBE ca Kojuma capahyjemo
DY)

Ananuza suhewa 33CKI'HC on crpane apyrux ycranosa wium nipeayseha y FTHC paljena je
MyTeM UHTEPBjya, a CllakbeM MuTama Ha oJpeleHe aapece.

M3 onrosopennx ankera - Apxua ['pana Hoor Cana, Myseja I'pana Hosor Cana, Kyarypsor
uentpa Hosor Cana, My3sej Bojsoaune, JKIT I'panckor 3enenuna u JKIT Jlucja, moxe ce
JIOHETH HEKOJIMKO KBAJUTETHUX 3aK/byvaka.

Pesynrtaru ankere nokazanu cy cienche:

—  IIpeaacouujauuja Ha 33CKI'HC jecte 3amrura kyarypHux gobapa, [TerpoBapaanHcka
TBphaBa u pyra KyaTypHa 1o0pa, kao u o6HoBa noarpaha INetposapaautcke Tephase.

—  Behuna je yno3Hara unum JeTMMUYHO ynio3HaTa ca pajaoMm u pesyararuma 33CKI'HC

—  Jlenatnoct 33CKI'HC je oueweHa kao M3y3eTHO 3HauajHa, ynyheHe cy rnoxsane, ajiu
npuMehyjy Henocratak miahux KajapoBa, 4ecTy MPOMEHY yrpaBe W OJCYCTBO
KOHTHHYHUTETA Yy pajy.

—  Hudopmaumje o pany 33CKI'HC najueuthe noOujajy npeko Mezauja, 3aTUM TMPEKO
JIMYHUX KOHTaKaTa, ajy U NPEKO UHTEPHET cTpaHuLie (cajTa).

—  Cwmarpajy 1a KyaTypa HUje npuopuTeT y Meaujuma, na camuMm TuM HU 33CKI'HC Huje
JI0BOJbHO 3aCTYIUbEH, alM MOCTOjU M BUhEwe Ja ce y MoclelwhUX nap roauHa
33CKI'HC cBe ueuthe nojaribyje y meaujuma.

—  Ilo3UTHBHO je OLEHEHO 3aJ0BOJLCTBO yclayrama KoOje MM je, Kao KOPUCHHULMMA,
npy>xuo 33CKI'HC.

— Behwuna ucnuranux cmarpa na cy 3anociend y 33CKIHC ctpyunu, anu ga ux je
He0BOJbHO. [loceOHO je moxBa/beH HCTpaKMBAuKM CEKTOpP, a CBEYKYyMHa oOlieHa
crpyuHoctu Kaapa y 33CKI'HC je 3apoBosbaBajyha.

—  Capaamwy ucnuranux ycranora u npenyseha ca 33CKI'HC BehuHa cMaTpa oi/TMuHOM,
anmM je noTpeOHO J0JaTHO JeNoBame IMyTeM JAPYLITBAHUX Mpexa M YOINUITEeHO
MHTEPHETA KaKo OM KOPUCHHULIMMA MOIJIO J1a C€ MOMOTHE OKO HUXOBHUX HEJA0YMHULA U
npobnema. Takohe, ucrakHyTa je xesba 3a 3ajeIHMYKUM TpOjeKaTUMa OKO OOHOBe
criomeHuukor Hacieha u eaykaumje rpahaHa Ha oBy Temy.

Pesynratu oe aHanu3e nokasyjy ia cy OCHOBHM U3BOp MH(OpMalMja 0 paay U pe3yJraTuma
33CKI'HC npeencTBeHo meauju. OBaKBO cTame MMIUIMLMPA Ja HEMa CKOPO HHKaKBe
uHrepcekTopeke capaamwe 33CKI'HC m apyrux npaBHux cybjekara v Ja je OHa CBeJeHa
MCKJbYYHMBO Ha CMIOpaJMYHe MPOjeKTe MHULIMpPAHE MPBEHCTBEHO JIMYHUM KoHTakTHMma. Takohe,
0Jl CBEYKYMNHOI cIOMeHMYKor (oHaa Ha TepuTopuju 3a kojy je HamiexaH 33CKIHC
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HenorpewuBo ce yBek ucruue [letpoBapaauncka TBphaBa koja ce, 3anpaBo, nepuenupa Kao
Haj3HauajHUje U HajBpeaHHUje KynTypHo ao0po y Hosom Cany. Oceha ce morpeba 3a
3ajeIHUYKUM JeJoBamkeM npema jaBHocTH, na u ca 33CKI'HC, y uuby kBanuteTHujer paja
CBMX MCIMTaHMX yCTaHOBa M npeayseha, wTo je mocieaMua BUIIEACLIEHHUJCKOT BEJIMKOT
yTHL@ja  JHEBHO-MOJMTHYKUX  dakTopa M  KPaTKOPOUYHMUX  (jEAHOTOAMIIIGHUX  MIIH
YeTBOPOrOJMILIBLUX) MIAHOBA KOjU Cy OHeMOryhuiu cTpateuike U JyropodHe rpojexTe.

Cpakako, 3arociieHM Mory ja Oyle 3aJ0BOJbHM MpPEICTaB/batbeM CBOI paja M OLEHOM
CTPYYHOCTH OJ1 CTpaHe APyrux ycTaHOBa W npeayseha, kao u aa uMajy noapuiky u moryhHoct
3a OCTBapHBame lyrOPOUHHX U 3HA4YajHUX IpojeKaTa.
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SWOT aHanu3a NpeJcTaB/ba cuTe3y BehrHe MpeTXoAHNX pa3marpama, pepacroie/beHy Mo YeTHPH KaTeropuje

y KOjMMa ce jacHO OuMTaBajy yHYTpallbU MO3UTHBHH acleKTH, allid U MPOOJIeMH, Kao M yTHLAj1 CIIOJballlibe CPEMHE U
OKOJIHOCTH KOj! MO3UTHBHO W/WJIM HETATUBHO YTHYY Ha paj YCTaHOBE.

CHATE (Strenghts)

CJHABOCTH (Weaknesses)

- Kyarypna noGpa oanocHo Kyatypro Haciehe koje ce Hanasu
y HaUIeKHOCTH 3aBOAa MpPEACTaB/ba BEIMKM M OCHOBHH
NOTEeHLHM]jala Halle YCTaHOBE 3alUTHUTE. 3aBOJ Ce MOpen
3HAYajHUX CIOMEHHMKA KYJIType, KyJITYPHO-MCTOPH]CKMX
LeJIMHA, apXEOJIOMKUX JIOKAJTUTETa U 3HAMEHUTUX MecTa, OaBu
samruToM Ilerpopapanuncke tBphaBe ca IMoarpahem, koja
NpeACTaB/ba  M3y3eTHO  OCTBapeme  (PopTUHKALHM]CKOT
rpagutesseTBa y XVIII Beky. Ona je Hajselie u Hajbosbe
O4yBaHO GAPOKHO aPTUILEPHUjCKO GACTHOHO yTBphEme y 0OBOM
neny EBpone (jyro-HCTOYHOM), a CaMHM THM MpEACTaB/ba
JEMHCTBEHU KOMIUIEKC KyJATYpHOT Hacieha Ha TepuTopuju

Peny6auke Cpbuje.

- 3Hamke M JyroroAMilbe HCKYCTBO Yy HCTPaKHBakby
rpaauresbekor ponna Hoeor Cana.

- Ocum 3awtute 3aBOX je MOBPEMEHO aKTHBAaH y 00OnacTu
MHTepIpeTalje, yrpasbama U eayKaiuje y oonactu Hacaeha.

- JlururanuzoBaH BeMKH €0 NOKyMeHTauuje, hopmupaHa
AuruTanHa 6ara nojaaTaka HEMOKPETHOT KyJITYpHOT Hacseha.

- OGes0ehenn neranHn copTBepd 3a paa y KOMILyTEPCKUM
nporpamMmuma.

- OnpemJbeHOCT 3aBoja MO MUTakby pauyHApCKe ONpeMe,
Mpeske U MHQpPacTpyKType je Ha BUCOKOM HHMBOY. [TocTarmena
Jje pauyHapcKa Mpeska 1 y MOTILYHOCTH Cy 3aBpIIEHH PafioBH Ha

MpPEeKHOj HHPPACTPYKTYpH.

- Behuna 3anocnenux je Ha TecTy O 3a40BOJBCTBY MOC/IOM
,,PEJIaTHBHO BMCOKO 3a/I0BOJbHA™ WITH ,,yMEPEHO 3aJ0BOJbHA,
JIOK je TecT NMoKa3ao [a HemMa OHUX KOjH Cy Y TOTMYHOCTH
HE3a10BOJbHH.

- OuekuBama 3aMoOCICHUX Y JIMYHAM [POhECHOHATHUM
Kapujepama cy nogjenHako pacnopehene nHa Mmoh (24%),
nocrurnyhe (43%) u npunaznawe (33%) wWro je npeaycios 3a
OpraHu3alujy KpeaTHBHHX THMOBA.

- Hckycan kagap koju je crmpemaH [a, CBOjUM 3HAWEM W
MCKyCTBOM, omMoryhu Oy 1yhum renepainjama aa HacTase paj

- JloBosbaH Opoj BO3MJa 3a TEpeHCKM pai M CiyxOeHa
NyTOBakbA.

- 33CKIHC y Peructpy nonyhaua 3a yuewhe y jaBHUM
HabaBkama kao nonyhau (ox 2014)

- DunaHcujcka cpencTBa koja 3aBox o06esbebyje mpeko
MnpysKama CTPYYHHUX YClIyra MOTY Jla MOCITy e 3a JaJbu pa3Boj
OCHOBHE JenaTHOCTH. OBUM cpeacTBuMa 3aBOA CIIOGOIHO
pacrnionaze U pacropehyje ux npema cBojum norpedama.

- Yerupu pazHa mpocTopa HeanekBaTHO pacrnopeheHa u
uckopuuhena (Byn. Muxajna I[lynuna, JenHocTaBHa KacapHa,
Cajnoso, bpahe Morun).

- HeapnexkBaTHu ycnoBu paza y HeoxaroBapajyhem mpocropy u
Ha4MH YyBawa MarnupHe JOKyMeHTaLHje.

- HerocTojame npotenypa v npaBuiia 3a 4yBame LpTexay dwg
(dopmaTy (He 3aKspyuarajy ce).

- CrapocHa CTpyKTypa Koja yKa3yje Ha CTapiju KOJIEKTHB, YeMy
je y MHOroMe [JONPHHEO W aKTyelHH 3aKOH O HauuHy
oapehuBama MakcHMaIHOr Opoja 3amoCjieHHX Yy jaBHOM
cekTopy (HajopojHuju u3mehy 51 u 65 roauHa cTapocTh),

- Tloehan oOum mocna y mocneAmMX HEKOJHKO TrOJMHA, a
HeZoBOJbaH Opoj u3BpLunoua 3a oapehene nocnose. Hejennako
pacriopehen 06um mocna Ha 6poj 3aMoceH X.

- [lpoGmeMn y KOMYHHKaUHjU

O/UTyuHBaba.

NPUITUKOM npoueca

- Hepocnennocr y omnyunBamwy 3a oapeheHe obnactu ycnen
HeJ0CTaTKa PeJOBHUX CTPYUYHHX caBeTa (Beha).

- HemoTtuBHcaHocT 3anocieHux 3a pam, 36or HemoryhHOCTH
nosehama 3apaja.

- HenososbHO mocTojame efykaluje 3a MOIM3aHme CBECTH
JaBHOT Mbeha O 3Hauajy KyJaTypHor Hacieha u HauuHy
wberopor kopuinhewa. BracHUIM W KOPUCHHLM KyJITYPHHX
nobapa Hajuewihe He cxBaTajy HUXOB 3HAYaj y KYJTYpPHO)
OalUTUTHH, TAKO @ U CaMO HMXOBO Kopuluhewe Huje yBek
aJleKBaTHO M y CKJIaJy ca yCIIOBUMa W Mepama 3allTHTe Koje
nponucyje 3aBos.

- [Mo3uuuja aupekTopa UCKJbYYHMBO MOBE3aHa ca MOJUTHYKOM
CUTYaLHjOM.

-MoBMHCKO mNpaBoO BIACHWKA M KOPHCHHKA HEMOKPETHHX
KyJATypHUX 100apa oTexkaBa MoryhHocT 3aBojia 1a yuecTByje y
OOHOBH, UCTPKUBAILY MIIH MPEMOPYKaMa 3a OUuyBarbe.

- Menaujcka ynora 3aBoa HanoBOJbHO adUpMaTHBHA.
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- BpojHa ryroroauiutha capaja ca ycTaHoBaMa, npeaysehinva
1 oOpazoBHUM uHcTUTYyuMjama y ['pany (Mysej ['pana Hosor
Capa, [anepuja Maruue cprcke, [1Y PagocHo neTumCcTBO,
Myzej Bojsoaune, JKIT Jlucje, JKII I'paacko 3enenuso,
TexHosomku hakynreT u ap)

- Capanma ca npouspohaunma rpal)eBUHCKMX MaTepujana Koju
ce KopHcTe y caHaluju 1 konsepeauuju (Rofix, Sika, JUB u ap)
MpeKo KOjUX ce OCTBapyjy 3HauajHa HOBa ca3Hama, Takohe
enykyjy npousBohaun o0  cneuupuuHMM  3axTeBMMa
KOH3€PBAaTOPCKE CTPYKE.

- JloGpa capanisa ca 3aBOJAMMA 32 3alITUTY CIOMEHHKA KyJIType
y PenyOnuun Cpbuju, ¥ 3Ha4ajHM KOHTAKTH Ca HMCTOBPCHUM
uHcTUTYUMjama y XpBatckoj (Ocujek, [lyna, Pujeka).

HIAHCE (Opportunities)

HPETHE (Threats)

- Ilpornawewem Hosor Cana 3a eBpOICKY MPECTOHHILY
KynType 3a 2021. ronuHy omoryheHa je peanuzaliuja BeTHUKOT
6poja mpojekara.

- EI1K 2021 u Ctpareruja kyntypHor pa3eoja ['paga 3a nepuon
2016-2026, excrTMUMTHO MpeTo3Hajy Hacnehe kao pecypc 3a
OJP’KMBH Pa3BOj U BAXKHOCT YKJbYUHBawa rpahaHa y mpouece
ouyBama Hacrieha

- [lerpoBapanuHcka TBphaBa Kao KyJaTypHO 100po npuBiaadu
mehyHapoaHy naxcwy 1 MOXe GUTH BakaH MUIIOT-TIPOjeKaT 3a
NUTaba ynpasJbatba KyATypHUM Haciehem.

- Capaziba 1 MOBE3UBAILE Ca yCTAHOBAMA UCTOT TUMA HA
pEerHoOHATHOM HHBOY, Kao u MelyyHaponHa capanamwa y
npojektima UTA, Epacmyc, Kpearurna EBpona, HapouuTo ca
NOTeHLMjaHUM NapTHepuMa y XpBarckoj 1 Mahapckoj..

- Ynan 89 Ycrara Peny6auke CpOuje omoryhasa cityx6u
3alLTHTE J1a Ce MO30Be Ha YCTABOM 3arapHTOBAHO MPaBO Ha
04yBaHO KyJTYpHO Hacnehe kao onite 106po.

- JlenoBawe Ha MOJby eAyKaluje, MOAW3AKA CBECTH H
yKkbyuuBawa rpahaHa y Opury o Haciehy (capanwa ca
HIKOJIamMa, MeInjuMa, IPYTHM YCTaHOBaMa KyIType).

-TlocTojare JIOKATHO AKTHBHMX HEBIAIMHHX YAPYKEHa
nocselieHnX ouyBaby Hac/eha, Uik 3aMHTEPeCOBAHUX 3a UCTO
KOJU Cy CBe aKTHBHHUjU Yy NPOMOLMjU 3auiTuTe M OopOU 3a
ouyBame IKMBOTHE CpenuMHa y rpamy (Asmauasy,
Cuenaropuja, 1aHC u ap).

- Capazma ca HeBJIaAMHUM CEKTOPOM KOjH ce DaBH 3aLITUTOM
W [pOMOLMJOM KYJITYypHOr Hacneha Ha CBUM HuUBOMMA
(npumepu: nokanHo — Scenatoria, peny6auuxu — Evropa Nostra
Srbija, ICOMOS Cpbuja, mehynaponuu — Evropa Nostra,
ICOMOS komiteti u ap)

- Pazeujen IT cexrop y HoBom Cany omoryhasa kopuurhemwe
pasIMYMTHX MIaTGOPMH 32 NPOMOLIMjY KyaTypHOr Hacneha.

- 3abpaHa 3anouubaBaa y jaBHOM CEKTOpY - Ola3aK y
neH3ujy oxapeheHor 6poja uzBpiumnaua, a HeMoryhHoct na ce
Ha HUXOBO MECTO 3amociie MOTpeOHM Miaau KaJpoBU
3aMHTepPEeCOBaHM 3a 00aCT 3aLUTHTE

- KoHKypeHTHOCT ycTaHOBa CIIMYHOT THIA y U3paJu NpojeKkaTa
U IpYTUX CTPYUYHMX yciyra

- [lpey3nmMatmbe nocnoBa y oapeheHum cermeruma oj CTpaHe
c/1000AHOT TPIKHIITA

- byuercku cucrem npensuha ykuaare CONCTBEHUX NpUXoaa

- Byuyercko ¢uHaHCHpame Be3aHO je HCK/bYYHMBO 3a jelIHY
KaJIeHapCKy FOMHY

- YTHuaj MHBECTUTOPCKMX rpaheBUHCKUX yJarawa y HOBY
u3rpaimy Ha IUIAHCKa JOKyMeHTa 300r Kojux ce oxpelhene
amOWjeHTa/lHE Le/NMHE M [0Te3H Ca TCPAJMTE/bCKUM U
apXeoJIOLIKUM HacjieheM He LITUTe Ha aJeKBaTaH HAuMH.

- HeanexBatHa capaama ca 3aMHTEPCOBAHUM CTpaHaMma.
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5. CTpaTewKkn umn/besm 3aBoda 3a
3aLUTUTY CNOMEHMKA KyAType [paaa
Hosor Caga 3a nepuoa 2020-2024

CTpy4yHO, aKTMBHO U MPHUBPKEHO HEryjeMo KyJATypHO Haciehe, kao neo
KynTypHor uneHturera Hosor Cana kako Ou capamme U Oyayhe renepauuje
MOTJIE /1a Y>KMBAJy Y BbeMY U Jia I'a Ha 0JIroBopajyhu HaUMH KOPUCTE.

MUCHIA:

3aBoj 3a 3alITUTY crioMeHuka Kyntype ['pana Hosor Cana nocseheH je ouyBamy
rpaguTesbekor Haciieha xopuctehu caBpeMmeHe MpuHLMIE 3awTHTe. Mucuja
3aBoja je uaeHTU(UKaLMja U aJleKBaTHA NMPaBOBPEMEHA 3alITUTa HEMOKPETHUX
KyJnTypHuX no6apa. CtpyuHomhy ¥ akKTHUBHMM 3ajlarambeM IMOJAMIKEMO CBECT O
BAaKHOCTH I'paJUTesbCKe U apXeoJsiollke OalliTHHE Kao jaBHOr Jo0pa u pecypca
oapxuBor pa3soja Hosor Cana 1 oKoJIHUX HacesbeHUX MecTa. CBOjUM 3HAWBEM U
MCKYCTBOM MPOMOBUIIEMO pa3zyMeBame HacjieheHHX BPEAHOCTH M MOACTHYEMO
MOLITOBamke M JbyOaB JIOKATHUX 3ajeHHIIa TIpeMa UCTOPHUjCKUM rpaleBuHama 1
npeaeauma.

[TPUHLIMTIN:

V30PAH PAJL— nocBeheH, KBaUTETaH U CTpy4YaH pajl KOjU CIIy>KH Kao Npumep 1o0pe npakce
[POAKTHBAH OJHOC TIPEMA HACHEBY — pagMMO y KOpaK ca BPEMEHOM, Yy CKJaay ca
CaBpEMEHUM Mpakcama, Heryjyhu npuHIune NpeBeHTUBHE U OlarOBpeMeHe 3allTUTe
PA3YMEBAILE TPATOBA TTPOLIOCTH — npoliece Bajopu3alilje, KOH3epBallije, pectaypaluje,
MPOMOLIMje U e/lyKalllje 3aCHUBaMO Ha yTeMe/beHUM UCTPaKMBabUMa U pa3yMeBakby OcTaTaKa
MpOLIOCTH

CAPAZIILA KAO OCHOBA KBAJIMTETA — KBaJMTET Haler paja 3aBUCHM OJ TUMCKOI paja y
OKBMpY KOJIEKTHBA M HEroBawy capalibMU ca JpPYyrMM CEKTOpUMa, CTpyKaMa M pecopuma,
JIOKaJIHO U Mel)yHapoJIHO
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CTPATELLKO OMNPEAE/BbERE 3A NMEPUO/L, 2020-2024:

OBUM JIOKyMEHTOM Cy Je(UHUCAHM CTpaTElIKH LMJ/BEBM HAa YMjOj peau3aluju ce MOXKe
JIeJIOBATH YHYTap MHCTUTYLM]E U KOJU Cy MPELycIoB 3a N0oOObLIAKE MOCIOBHUX KalalureTa,
aJli ¥ yCrocTaBJbakbe HOBOT KBaJUTeTa paja. [loctaBbame LUIbEBa CIIPOBEACHO je yuelhem
ceux 3anocnenux ,,SMART”?’ MeTo0M, MpPBEHCTBEHO carjelaBambeM creludUIHOCTH
yCTaHOBE, a1 U noctojehux napamerapa y nociopamy, a Kpo3 Moryhe pasmarpate clieHapuje
pa3Boja 3a 3a1aTH nepuoa.’t

OniuTy UMIBEBU MOJAEJBEHU CY Y HEKOJIMKO KaTeropuja kojuma, 3a nepuon 2020. no 2024.
roguHe, 33CKI'HC Tpeba na ycraHOBM peanHy JOUMHAMMKY J€JOBalkba Ha 3aliTUTH M
BaJIOpU3aLIMjU HEMOKPETHOT KyATypHOTr Hacieha Ha repuropuju ['paga Hosor Cana, 06e36eau
OHe pecypce KOjU TPEHYTHO HEJI0CTajy 3a CBAKOJHEBHO (hyHKIIMOHHUCAE, K0 U J1a YCIOCTaBU
HOBE MPUHLMIE HMHTEpHE W €eKCTepHe KoMyHHKauuje. OIWTH UWBEBH MMOCTABJHEHH CY
MCKJbYUYMBO ca UaejoM nodosbliiaba KBaauTeTa paja, odezdehera nojapiike mwupe 3aje JHuLe
1 OoJsbe pemyTalMje ycTaHOBE Koja ce OaBM M3Y3eTHO KOMIUIEKCHHUM CHCTEMOM 3allTHTE
rpaauresbcKor Hacneha.

[Tnanupane aktuBHOCTH 3a nepuo 2020-2024, cX0AHO MOCTaB/bEHUM LIMJBEBHMMA, OJIHOCE C€
Ha MpOjeKUM]y IIaBHUX M MOTMOPHUX Mpoleca, KOjU cy jacHO nedUHUCAHU, MEPJbUBU U
M3BOJJBMBM y peaJHOM BpeMeHy 3a ogapeheHd nepuoa ca yTBpheHMM HOCHOUMMA
0JIFOBOPHOCTH, Koje oapehyje aupektop 3aBoaa.

OnuTyU UMIbEBU:

1. YHATIPEBEBE KAJJPOBCKHUX PECYPCA U TEXHUUKHUX YCIIOBA 3A
KBAJIUTETHHUIE U EQEKTHUMBHMIE OBABJbAKBE JEJIATHOCTH

2. YHATIPEBEWBE PAJA HA UCTPAXKUBABY, BAJTOPU3ALINIHN,
SAITHUTHU U TTPESEHTALIMIEXA HEITOKPETHUX KVJITYPHUX JOBAPA

3. OTBAPABE ITPEMA JABHOCTHU U TTONYJIAPU3ALIUIA
I'PAAMTEBCKOI' HACJIEBA

4. YHAINPEBEWBE CAPAABE HA MEBYHAPOJJHOM HHUBOVY

27 Specific-Measurable-Achievable-Relevant-Timely (npes. Ca eurn: Cneunduuan-Mepssup-OcTBapus-
PeneBanTtan-Bpemencku oapehen)

28V Toky mpoueca paja Ha M3paau CTPAaTELIKOr JOKYMeHTa, BelinHa 3anocieHux n3Hena je ceoje Bubeme pa3poja
ycTaHoBe oArosapajyhu caMmoctalHo Kpo3 aHKeTy Ha MHUTaka Koje Cy pa3BojHe nepcrekTrBe u Moryha peuersa
3aBoja y HapeHUX 5 roMHa, MOCMATPaHO Ha TPU HaYMHA: HajHEraTHBHH]H, HAJTIO3UTUBHU]U U HajaIeKBATHHU]H.
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1. ONWTU UN/b - YHANPEBEHE KALPOBCKUX PECYPCA U TEXHUYKUX
YC/1OBA 3A KBAJIMTETHUIE U EQEKTUBHUIE OBAB/BAE AE/TATHOCTU

3a 00e30eherme ONTUMaTHUX paJIHUX YCJIOBa M peasHO MOTPeOHMX JbyICKUX KanauureTa, Kao
OCHOBHM [PHUOPUTETHU CHeUMPUYHU LM/BEBM MOCTAB/BEHU CYy: [POHANAKEHE HOBOT
a/IeKBaTHOT PaJHOT MPOCTOpa M 3arnollljbaBambe MoTpeOHUX CTpy4yHHX Kajaposa. [lopen tora,
OCHa)KMBame yCTaHOBE MpeBUl)EHO je U YBOhemeM MHOBallMja y KOMYHUKALMjU 3aM10CIEHUX
Kojum he ce mocrnemMTH MPOTOK MH(pOpPMalMja, TPOMOBUCATH TUMCKHM paj M W3BPLUMTH
KBaJIMTETHH]a Mpepacrnoesna 3aaTaka.

1.1. Obesbehere aneKkBaTHOr NPOCTOPA 3a pag,

AHanu3se ¢y nokasaje Ja HOBH TMOCJIOBHH MPOCTOP Mopa Jia 3a/10BOJbH ciieiehe KpuTepujyme:
MpOCTpaHe, OCBETI/bEHE U MPOBETPEHE MPOCTOPHje 3a CBAKO PaJHO MECTO U JIOBOJEHO MPOCTOpa
3a rnocrojehy aokymeHTauujy ca ayropouyHom wmoryhnowhy npomwupewa. [lopen Tora,
MOCJIOBHU TIpocTOp Tpeba jga oOyXBaTW M paHU MPOCTOp 3a CKIAQUIITEHEe W o0pany
apXxeoJIOIIKUX HaJlaza W MPUCTOJaH MaralMHCKW MPOCTOp 3a MaTepujaj 3a paj] Ha TEPEeHy
(ompema, anaT), Kao M rapakHu Jeo 3a 6e30e/HO nmapkupame ciyxOeHux Bosuia. Jlokauuja
Mopa ja OyJe mpucTynayHa rpalaHuMa Kao KOpMCHHULIMMA YCIyra ca peryJapHUM MapKUHT
MPOCTOPOM H jeIHOCTABHO JIOCTYITHA oco0ama ca MHBAJIUAUTETOM.

[TpoHanaskere HOBOT, aJIleKBAaTHOT, MOCJIOBHOI MpocTopa opraHuioBahe ce y Buuie dasa, y
nepuoay oJ 3-5 roauHa. 3a OCTBapuBame OBOI LMJba 3adyXKeH je pykoojehu kanap,
apPXUTEKTOHCKO OJIeJbeHE Ca CMOJbHUM CapajHULIMMA, OMLITH CEKTOp, Kao M LEJOKYITHH
KOJIEKTHB y MOce1bo] (ha3u npecesbema.

AKTUBHOCTH NMOTpeOHE 3a MOCTHU3abe LUba:

- OJp:KaBame MEPUOJAMYHMX cacTaHaka ca rpaJCcKvM yrpaBama 3aJy’KEHHUM 3a pecope
KyJAType M MMOBUHCKO-TNIpaBHE OJHOCE [0 MpoHalaxewa oarosapajyhe jokauuje
(cripoBOAM yMpaBJbayKu Kaaap);

- u3pajy npojekTa agantauuje (u3pahyje apXUTeKTOHCKO 0/1e/bebEe, CIIOJbHU CapagHULIMI
3a 00J1aCT €JIEKTPO MHCTaNaluja u ap);

- u3Bohemwe pasoBa Ha afanTalMju (aHraKOBaHU W3BOhau panoBa);

- KOHAuHO Mpece/beE U CTaBJbatbe MpocTopa y GyHKUHU)Y (CBH 3aMOC/IEHHU, aHTaXKOBaHH
npeay3eTHUK 3a cenuade, aHra)xoBaHW MpPEay3eTHUX 3@  YCIOCTaBJ/bambe
MH(OPMALIMOHOT U KOMITJYTEPCKOT CUCTEMA);

- u3MeHy u3Bopa uHpopmauuja o 33CKI'HC u cBMX aAMHHUCTpaTUBHUX JOKymeHaTa y
Kojuma je oOaBe3aH MojaTrak O aJpecd ycTaHoBe (OMIITH CEKTOp — MpPaBHO M
pavyHOBOJCTBEHO OJIE/bEIHE
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1.2 3anowsbasarbe n 0byka crneunduyHOr CTPYYHOr Kaapa

Ca nosehatbem oOuMma nocia Ha OOHOBM M MCTPaXHBakby KyJITYpHHUX n00apa Ha TEPUTOPHjU
['HC u oyekuBaHMM NPUPOJHHUM OJJIMBOM CTPYYHOIr Kaapa y MEeH3M]y, JaCHO Ce MOXe
npeABUAETH OnTUManaH Opoj u3BpluWiaua 3a epeKTUBaH paa U J00Ujarbe OUYEeKUMBAHUX
pesyartara y nepuoay oa 5 roauHa. Crtora je cTparervja mnpeaBujaesia, Kao MPUOPHTET,
3anolbaBae y peloBaH pajHU ojHoc ojapehenu Opoj crnepehux cTpyyHHMX Kaaposa:
apxeosior (2), ucropuyap ymerHocTu (1), apxutekra (2), apXMTEKTOHCKM TexHu4ap (2),
npaBHuK (1), aunaomupanu exonomucra (1), ekoHomMcku TexHuuap (1).

3a crnpoBohewe OBOr CTpaTELIKOr LMJba 33aAYXKEHO je PYKOBOJACTBO 3ajeIHO ca OIMUITHM
cekTopoM. OOyKy CBMX HOBO3AMOC/IEHHX, Y MEpPUOJY OJ TOJMHY JaHa OJi MOTIMCHBaHb-a
yroBopa o 3arnocjemwy, Boauhe kosere ca AyroroJuiubUM HCKYCTBOM U3 UCTE CTPYKE.

[lepuon na ce obezbenu 3amoBosbaBajyhu Opoj cTpyuwbaka je on | no 3 roauue, ¢azHo.
[loueTHy a3y mnpeacraBba CHpOBOhEHE jaBHOr KOHKypca 3a 3alolibaBambe TauHO
Ae(UHUCAHUX CTPYKa, HAKOH 4Yera clielu jeJHOrojuiimba o0yKka Kpo3 MpakTH4YaH paj, Te
obe30ehewe nojarawba CTPYYHOr KOH3EPBATOPCKOI MCIMTA 3a apxeosora, MCTopuyapa
YMETHOCTH, apXUTEKTY M apXUTEKTOHCKOT TeXHUYapa U APYTMX MCIUTA y CKJIAly ca 3aKOHOM
3a octajne cTpyke. O HajBeher 3Hauaja jecTe MocTaB/barbe JaCHUX KPUTEPUjyMa MPHIMKOM
u3pajie KOHKYPCHHUX YCJIOBa, KAa0 W MOCTU3ahe KBAIUTETa U KOHTHHYUTETA y TIPEHOCY 3Hama
MCKYCHH]MX KOJIera M CTHULakby MpaKce HOBO3AMOCICHUX U HHUXOBO aKTUBHO YKJbYUHUBAE Y
CBAaKO/IHEBHE aKTUBHOCTH.

AKTHUBHOCTH HOTpC6HC 3a MNOCTU3aKEC LIUJba:

u3pasy HOBOT [Ipasuinuka o opeanusayuju u cucmemamuzayuju nociosa 3aBoja y

kojuma he ce yBecT HOBM Opoj M3BpluMiana (CMpoBOJAE AMPEKTOpP, CeKperap U

yrpaBHu oadop),

- u3pajay norpebHe NOKYyMEHTalMje U CrpoBohere jaBHOI KOHKYpca 3a 3aolljbaBarbe
(cripoBO/iE AMPEKTOP, OMIUTH CEKTOP, oapeheHr Opoj 3anocieHux),

- JeaHOroAMuIlby 00yKy HOBO3ANOCAEHUX KpO3 MpaKTUYaH pal U eayKauujy (CrpoBoje
MCKYCHU]€ KOJIere U3 UCTE CTPYyKE),

- o0e30eheme nonarawa CTpyYHOr KOH3EPBATOPCKOI UCIIUTA W IPYTUX UCIIMTA Y CKJIay

ca 3akoHOM (00e30ehyje nupekrop).

1.3. YHanpeherbe MHTEpHE KOMYHMKaLIM]je 1 capaarbe

CnpoBezieHe aHKeTe, paJMOHMIIE M cacTaHLUM Cy MOKa3aiu [a CBM 3arOCJIEHHU MPero3Hajy
npobaeM y komyHukauuju. CTora je cTpaTellKH I1aH MpeJBUIe0 OCTBAPHUBAE CIELU(PUUHOT
LMJba KOjUM he ce MOHOBO aKTMBMPATH NMOCTOjehn MeXaHW3MH U yBECTH HOBHMHE Y J10CA/IaLIHHO0]
npakcu. JlyropouHa o4yeKkHBama Cy HEroBambe€ TMMCKOI paja U pa3Boj ocehaja jiojaqHOCTH
CBAKOT MOjeMHLIA.

Ogaj unsb npenBuba 3aapikaBambe NMpaKce PelOBHUX Ko/leujyMda Ha HENeJbHOM HUBOY, alu
ouekyje yewhe okyrbamwe cmpyyHoz cagema Ha KojeM he ce, y oapeheHUM BpeMEHCKMM
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MHTEpBAIMMA, Pa3roBapaTi O Haj3HaYajHUjUM MOCIOBHUM M3a30BUMA. Kosiernjym u cTpy4Hu
caser nperno3Hat cy Beh y Craryty 3aBona.”’ Kao HOBM HauMH KOMYHMKAlMje YBOJHM C€
PEIOBHO OKYT/batbe LIEJOKYMHOT KojekTupa. OBa BpCTa cacTaHka MMa 3a /b noGoJbLIakE
KOJIerMjaIHUX O/IHOCA, pelilaBabe KOH(IMKATa U MHTEPCEKTOPCKY pasMeHy uHdopmaruja.
Konerujymy he mpucycTBOBAaTH JMPEKTOp, MOMONHMK JMPEKTOpa, CeKperap, wedoBu
onesberba U led payyHOBOICTBA, a oJpxkaahe ce jeHOM HejesbHO. CTPYUHH caBeT he ce
OKYIUbaTH 00aBe3HO jesaHmyT MeceuHo (no motpebu u yewhe), a casuahe ra JUpEKTOP.
Cacranke KosekTHpa he 6UTH MOTPeGHO 0IpXKaBaTH JIBa ITyTa MECEHYHO Y OpraHM3aLuj1 0coba
KOje OJIper IUPEKTOP.

Wnpukatopy cy 6poj cacraHaka ca 3anmucHMuMMa. KBaanTaTWBHA MpoUEHA ycriexa OBaKo
yBejieHe JMHAMMKE M HadyMHa OKyrJbama obaBibahe Ce jeJHOM TOIMILIIE YKI/bYUHBAHEM
CMOJLHUX CapajlHMKa - CTpy4Haka 3a JbyJICKe pecypce M 3a0BOJbCTBO 3arOC/ICHHMX.
EBuzeHuujy o Opojy cactaHaka (Kojlermjyma, CTpy4HOr CaBeTa M cacTaHka KOJIEKTHBA) W
JIOKYMEHTOBarbE 3aM1CHUKa Bog1he TIOCTIOBHHU CEKpeTap

OueKKMBaHH MEPHOJL 3 OCTBAPEHE OBOT CTIELM(HUHOT LUIba je O/ 3 10 6 MecelH, a O4EKMBaHH
pe3ynTar je moGosblaHa MPOLELYpa MHTEPHE KOMYHHKaLje Koja he nponucaru Behu 6poj
cacTaHaka M KBaJIMTETHW]y BEPTHKAIHy W XOPHM3OHTaly KOMYHHMKALWjy y OJHOCY Ha
OpraHurpam.

1.4. IMnnemeHTaumja cuctema meHaymeHTa KBannuTeTomM

MmniaemMeHTaLMja cucTeMa MEHaUMEHTa KBaJIMTETOM M0JpasyMeBa uspaniy JIOKyMEHTaLuje 1
ycarijauiaBame 1ocjioBama 3aBoja ca Taukama CTaHaapia ISO 9001. Crangapa ISO 9001
NpeAcTaB/ba MEPUIO KBalMTETa MPOU3BOJHOI NpoLECa WM yCayre. OBum nytem Ou ce
omoryhuio noausatse caMix napamerapa rnpoueca u KOHTpoJie npoleca Ha BULLIK HUBO.

OnNTMMK3aLIMjOM TIPoLieca MocoBaba 3aBo/ia nocTuria 6u ce dosba KOMYHHMKallMja, NpoLecHa
OpjeHTHCAHOCT/YCMEPEHOCT ~ Ha  MPOLIEC,  CJIEUBHBOCT/YTEMEJBEHOCT,  OTBOPEHOCT,
0JIFOBOPHOCT, W3BO/IJbUBOCT, MOTMBMCAHOCT, NapTULIMTIATUBHOCT U aJanTUOMITHOCT, TAYHH]e
CBE OHO LUTO MOJAPa3yMeBajy A00pH NPUHLMIK NOCIOBHE MPAKCE y CTPATELIKOM MIaHUpakby.

Mmnemenrtaunja ISO 9001 kao npahere eBpONCKUX TPEHA0BA omoryhuio 6u 0Oosbe
nocioBarbe 3aBoja y cMucily jgeduHMCcara BU3Mje M MMCHje, ayTOHOMHMje, ojHOca ca
HA/UIEKHUM OpraHuMa, JIMepPCKOr CTH/a, APYrHX CUCTeMa MEHAUMEHTa, OLTyvnBarba M
MHTEpHE KOMYHHKalLMje, T[JIaHWparba, MOHHUTOpHHTA W epajyauuje, e(QUKaCHOCTH |
e(eKTUBHOCTH.

Cam nipoliec 6u ce cripoeo y ABe (ase paa, npea Ou Guna MMIUIEMEHTALIM]a JIOKYMEHTalluje
CHCTEMa MEHALMEHTa, MyTeM KOHCYJITAHTCKMX yciyra Koja Ou OcHM H3pajie JIOKyMEHTalluje
MO/IPa3yMeBao U KOMIUIEHTHY €/lyKallujy 3arociieHor 0co0/ba Be3aHO 3a CTaHAap/l ISO 9001.
Jlpyra daza moapasymesana Ou mnpolec cepTHKaumje Ko. opabpaHe W aKpeIMTOBaHE
ceprudukanmone kyhe wro 6u pesynarupaino 100ujarbem ceprudukata 3a ISO 9001 u tweroso
O/IpKaBatbe Y CMUCITY MEPUOJAMYHMX FOAUILIBLUX KOHTPOJIA Ol CTpaHe ceprdukanore kyhe y

29 CraryT 3aBOjia 3a 3aWITUTY criomeHnka KyaType ['pana Hosor Cana, 6p.89/2-2010 oxn 07. centemGpa 2010.
roauue u 89/19-2010 ox 30. oktodpa 2012. roanne
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ckjony TporoaMuier uukiayca. [lpouec he ce ocTBapuBard CXOQHO pacnosioKUBUM
(MHaAHCHjCKHM pecycpcuMa.

2. ONWT™ UWb - VYHAMNPEBEHE PAJA HA UCTPAXUBAMY,
BAZIOPU3ALUMIN, 3AWUTUTU W NPE3EHTAUMIEM HEMOKPETHUX
KYZTTYPHUX OBAPA

HcrpaxkuBame M 3alITUTa rpajuTesbcKor Hacieha jeaHa je OJ HajBaXKHMjMX 3ajaraka
YCTaHOBE 3alUTUTE, Ca LMJ/BEM Ja Ha OpPraHW30BaH M MNpodecuoHanaH HayuH OpuHE O
KyJTypHOM Haciiehy Koje ce Hala3u Ha HBeroBoj TePUTOPHUjH.

Veaen obumanor nociaa Ha OOHOBM KyATypHUX jaobapa y ckiony npojekra Hoeu Can
EBponcka npecronunua kyarype 2021 y 1pyru rnjaH CTaB/beHO je UCTPAXKUBaAbE, BajopU3aluja
M MpaBHa 3alUTUTA HEMOKPETHUX KYJTYpHUX Jo0apa, IITO je OCHOBHA JENATHOCT 3aBO/a.
[Tpuaukom pana Ha cTpaTelwikoM JOKyMeHTy 3a nepuoj 2020-2024 youeHa je cripeMHOCT
KOH3epBaTopcke ciyx0e aa nponahe pelewa kako OM ce OBE aKTHBHOCTH CIIPOBOMIIE
AMHaMHYHMje M cBpcucxoaHuje. IlpeaycrnoB 3a ocTBapuBare OBOI OIILUTEr LU/bA jECTE
pacrepeheme CTpyyHOT Kajapa aJMHHUCTPAaTHMBHUX TIOCIOBa y TIpoliecy OOHaB/barba
rpaauTes/bckor (oHaa, Te 3anoulbaBamke IUIAHUPAHOr Opoja CTPYYHHX KaJApoBa W3
cneuuduuHor uusba op. 1.2.

Mspana noux npepnora Oanyke 3a yrBphusame, peBanopusanuja yTBpheHUX KyJITypHHX
nobapa, M3paja mama ca JIOKaJUTeTUMa, Kao U CTy/AWja 3aiuTute ojpeheHux npocropHmx
LieJIMHA OCHOBA Cy 3a JlaJ/b€ JIEIOBAabe YCTAHOBE HA MHTErPATUBHO] 3AIUTUTH U MPOMOLM]H
KYJATYPHO UCTOPUJCKUX BPEJHOCTH.

2.1. Esanyauuja yrepheHmux KynTypHux gobapa, UXOBE KaTeropusaumje u crarba
DOKYMeHTauumje

V okBupy oBor crneuu@uyHoOr uusba, NOTpeOHO je caryieiaTd cBa Jjocajalliiba pelierba o
yTBphuBamwy KyaTypHux no6apa Ha tepuropuju 'HC u oapxxat cmpyune cageme na kojuma
he ce aHanuM3upaTH WwUXOBa Kareropuszauuja. Hakon yrBphuBama tauHOr Opoja KyJITypHHMX
nobapa 3a Koje je MOTPeOHO [OMYyHUTH JOKYMEHTAUWjy W M3paJWTH [peJiore 3a
npexkareropusauujy, wedosu ogembema he hpopmupar TUMOBe Koju he HacTaBUTH Jajbu pajl.
[IpernocraB/beHa JMHAMMKA jJeCTe 1a CBAKU TUM Y TOKY jeIHE rOJAMHE 00pajiu Mo JBa KyJITypHa
nobpa, crnpoeene cBe akTUBHOCTH W3 HaanexHoctH 33CKIHC wu ykonuko je mnorpeGHo,
nowasbe y JAa/by NpPOLEAYPY Ha/UIEKHO] YyCTaHOBM 3awTute — PenyOiuukom 3aBoay 3a
3alUTUTY CIOMEHMKa Kyatype y beorpagy. Ocoba 3any»xeHa 3a npahewe ocTBapuBarba 0BOr
crieurduyUHOr LMIba jecTe JOKYMEHTapucTa. Y OKBUPY CBMX aKTUBHOCTH MOTpeOHO je aa Oy1y
yKJbydeHe cneaehe crpyke: apxurekrta, rpalleBUHCKM MHXKEHEP, MCTOpUYAp, HUCTOpUYAp
YMETHOCTH, apXxeoJior, eTHoJor, ¢ororpad, JOKyMEHTapucTa, MPaBHUK, apXHUTEKTOHCKH
texHuuap.®aze cripoBoherwa oBor creuupuyuHOr UMiba npatuhe wedoBH oje/berba, Kao M
JUPEKTOP U MOMONHUK JUPEKTOpa yCTaHOBE.
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AKTHBHOCTH NMOTpeOHE 3a MOCTU3AME LKba:

- Wspaja u3BewTaja ca NpecekOM CTarba M TO - YBUIOM Y JIOKYMEHTaLWjy U obuackom
KyJATypHHX n00apa Ha TepeHy. 3a OBy aKTMBHOCT, aupexktop he y noroeopy ca
weOBMMA, OJPEIUTH TPU YlaHa KOJICKTHBA O]l KOjUX jeliaH obaBe3Ho Mopa OuTH U3
nokymeHTtauuje. OBaj TuM u3pajmuhe jeaHOCTaBaH M3BELITaj ca MOJaLMMa nomohy
kojux he mohu 1ajpe J1a ce rnocryna,

- Crpyunu caBer he ce cacrajaTh 1a pasMoOTpH JA00MjeHHM W3BeIlTaj, TE OJAPEIr
NMpUOpHUTETE M IMHAMHUKY Jasber paja. [Ipema aedunucanom 6pojy KynTypHUX nobapa
3a Koje je moTpeGHO N3BPIIUTH opeheHe IonyHe 1 H3MeHe y JIOKyMeHTaluju, wedosu
onesberba hie popmupari TMMOBe (MPETHOCTaBKa je 1a he OUTH J0BOJbHO TPU THMA O/1
M0 TPH UJjaHa),

- Tumoru he penoBHO M3BelwTaBaTH Kojerujym o aszama y pany, a 3a710B0JbaBajyhu
pe3yJNITaT jecTe Jia yKynHo 6 Kyntypuux nobapa Gyae obpahero y Toky jeaHe roJMHe
(2 mo Tumy).

2.2. CucTeMaTtcku pag Ha yTephusarby KynTypHux aobapa v eBuaeHumju pobapa
KOja y)KuBajy NpeTxoaHy 3alTuTy

[lpakca je Mokasana 1a je ycJie[ WHTEH3MBHE TPajlibe, HajCBPCHCXOJHHMJH METOJl 3aluTHTe
HeMOKPETHOT KyJITYpHOT Hacieha mpaBoBpemMeHa MpaBHa 3alUTHTA MOjeIMHAYHNX o0jekara,
anv ¥ aMOMjeHTaTHMX LeiuHa. Y TOM CMMCIY, OBaj CrelMpUYHM LMk MOCTaB/bEH je kao
npuoputetr 33CKIHC na yuuHM cBe y OKBUpY CBOje JCNAaTHOCTH W Jia Crpeqd Jabe
yHUIITaBambe, KyarypHor Hacneha Hosor Cana 1 okosvHe.

CrnipoBoherbe OBOr LiMJ/ba 3a/aTaK je LEJIOKYMHOr KOJIEKTHBA, a 3a npahemwe peanusauuje
3a/y)KeHu ¢y edOBH 0/1e/beba, Ka0 U AMPEKTOP U MOMONHUK AMPEKTOpa.

Kao H y peTXoAHOM CTPaTeWKOM CleLU(UIHOM LMJbY M OBJIE je BOXXHO J1a ce pajl opraHuzyje
y rpynama Kpo3 MHTepaucLuIIMHapHe TumoBe. [pensuhena qnHammKa jecte u3paaa ro 1sa
(2) npemnora Opnyke 3a yTBphuBame CNOMEHHMKA KyJIType W 110 jeane (1) mpocTtopHe
KyJITYpHO-HCTOPH]CKE LIEIMHE Y JEIHO] TOIMHH.

®ase no kojuma he ce cipoBoauTH crieunuyan UMb npatuhe wedoBu oae/berba, IMPEKTOP
1 noMohHHUK AupeKTopa.

AKTHBHOCTH MOTpeOHE 3a MOCTU3AME LIMJba:

- OpraHu3oBarme CTPY4HOI caBeTa Ha KojeM he ce W3paJuTH JMCTa NPUOpUTETa,

- ®dopmuparbe TUMOBA M MOJE]A 3aaTaka, ca OYEKHBAHOM JHWHAMHKOM (onpenuhe
wedoBH ojie/berba). Jeaan THM he ce cacTojaTu 0/1 apXUTEKTE, HCTOpUYapa yMETHOCTH,
MCTOpUYApa, apXMTEKTOHCKOT TeXHUYapa, GoTorpada 1 npaBHMKa,

- TexHMUKO CHUMarbe 0bjeKaTa 3a KOjH ce pajiu Mpesior pelierma 3a yTephusare (1eo
THMa — apXUTEKTE W aPXUTEKTOHCKH TEXHUYAPH),

- Wspana poronokymenTaumje (1eo tuma - pororpad),

- TlpuGambambe nojaraka W3 KaTacTpa, 00jaB/bMBarbe jaBHOT oOaBelTewa U Apyre
aJIMUHUCTPATHBHE pa/iibe (160 TMMa - OMLITH CEKTOP),
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- HN3pana oOpaznoxera U rpeajiora Mepa 3alTuTe (1e0 TUMa - UICTOpUYap YMETHOCTH,
UCTOpUYAp, ApXUTEKTA),

- Cname focHjea ca CTyAMjoM 3alUTUTE U nipeiorom Ouiyke 3a yTBphuBarme KyJaTypHOT
n00pa LeHTPaJIHO] YCTAaHOBM 3aluTUTe — PenyOiiMukom 3aBo/1y 3a 3alUTUTY CIIOMEHHMKA
Kynrype y beorpany.

[lTapanenHo ca uspasama npeaiora Oanyke 3a yrBphuBame KyntypHux nqodapa, oounasuhe ce
Teputopuja 3a kojy je 33CKI'HC Haanexan v BpLIMTH eBUACHLM]a 1oOapa Mo NpeTxoHOM
3alTuToM. EBUaeHLM]a he 32 NpUOPUTET UMATH HApPOAHO IPaJMTEbCTBO, apXUTEKTYpy XX
BeKa, 00jeKTe TeXHUUKE KyAType v 1p. bpoj 1 tnHamuka eBuaeHLMje 3aBucuhe o1 npropurera
y OKBUpPY APYTMX aKTUBHOCTH, anu he ce Ha cBaka TpU Mecella Ha CTPYYHOM CaBeTy pajuTH
npeceK crama. 3a crpoBoljere OBe aKTUBHOCTH 3ayXkeH he OUTH nOKyMeHTapucTa Koju he
MPaTUTH EBUAEHLM]Y KPO3 a)KypUparbe CIMCKOBA U KOOPJMHALM]Y ca CTPYUYHUM capajHuLma
Koju he paaguTH Ha eBUACHLIU]H.

2.3.  CuCTeMaTCKO UCTPaXkuBakbe Haces/beHmx MecTa v n3paaa Cryauja sawture

VY oksupy Teputopujante HaanexxHoctu 33CKI'HC, nopen Hoeor Capna jecte u TpuHaect
HacesbeHUX MecTa. HacesbeHna Mecta npeBacxoaHo GalTuHe cakpaiHe oOjekTe (MmpaBociaBHe
M KaTOJIMUKe LPKBE), Kao U crioMeH-o0erexja u MambK Opoj kyha HapoIHOT rpajiuTe bCTBA KOje
cy npaBHo 3aiutTuheHe. AHanu3e cy nokasaie Aa je crioMeHu4Kku GpoHa MHOro Behu, Kao u aa
j€ HapOAHO rpaJUTE/bCTBO HAjyrpoKEHHje ycllel BeJMKOr O/UIMBA CTAHOBHUILTBA W3 celia,
crador marepujajHOr craTyca BJAacHUKa, alud W yOp3aHOr HecTajamba TPaAMLIMOHAIHUX
rpaautesbckux BewTuHa. I[lpenosnajyhu oBaj mpobGnem, crpareuiku JOKYMeEHT mnpezapuba
MCTpaXKMBakha HaCeJbEHUX MECTa Kao rnpuopuret 3a nepuoj 2020-2024.

CnpoBohere oBor cneuupuyHor uusba npatuhe eTHosor, a opranuzoBahe ce Kpo3 rpynHu
pan. Kpajwu npoaykr 6uhe uzpaheHe cTyauje 3alTUTe CBUX HACEJLEHMX MeCTa W IMpeior
cTpareruje paspoja cejla Kpo3 MPOMOLIMjY U O4yBame HapOAHOT rpaauTesbeTBa. MHaukarop
YCIEIIHOCTH OCTBapuBama LM/ba jecTe Opoj u3paheHUX cTyauja 3awTute, a npeapuhena
JMHaMUKa je jeaHa 1o age (1-2) ctynuje roauuime.

AKTUBHOCTH MOTpeOHE 3a MOCTU3abe LUJba:

- Okynsbame CTpy4YHOr caBeTa Ha KojeM he ce pazMaTpaTu 1MHAMHUKa U IPUOPUTETH,

- @opmupame TMMa y KojeM he, nopea eTHosiora OUTH M UCTOPUYAP, UCTOpPUYAP
YMETHOCTH, apxuTekTa 1 potorpad (Tum oapelyjy wedoBu oaesberba U IUPEKTOp),

- TepeHcku obOunazak Haceb€HOr MecTa, Mperiej AOCTYMHE JOKyMEHTaluje Y
yCTaHOBM, OOMIa3aK apxHBa, MpoydaBame JOCTYMHE JUTeparype (BpeMEHCKH
OKBUD J10 3 Mecela),

- Hspapna poronokymeHTalmje 1 kapara ca BaJopu3auujom (y poKy Oj1 IBE HeJesbe
0/l 3aBPIIEHUX UCTPAKHUBAIHA),

- OpraHu3zoBame cacTaHka ca rnpeaysehem 3aaykeHUM 3a ypOaHUCTHUKO MIaHHUPabe
M MHCUCTHpame Ha 3aje/IHMYKOM paJy Ha 3allTUTH Hace/beHUX MecTa (OBe
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cacrtaHke KoopauHupahe aupekrop ca uwieoBUMa oOfelberwa, y3 00aBe3HO
NIPUCYCTBO CTPYUHOT Kajipa),

- OpraHuzanmja jaBHUX TpUOMHA y OKBHPY MeCHE 3ajeIHHLIE HAaceJbeHOI MecTa,
oOunasak JIOKaJHUX OCHOBHHMX IIKOJa W BpTuha, pa3roBop ca craHOBHULMMA. Y
NPOMOLMjM paZa U TMOJAU3aly CBECTH O 3HA4ajy HAace/beHOr MecTa ydecTBoBahe
4JAHOBM THMa 3aJly’KEHOT 3a M3pajay CTyJMje 3alUTHUTe, aaud 00aBe3HO U Jpyru
3arocieHHu,

- Mspana kpajwe CTyauje 3aliTure ca npepiorom Moryhux pasBojHHX cCleHapHja
HaceJbEHOT MeCTa,

- Tlpomouuja nobujeHnx pesynarata y MeECHOj 3ajeJHHIM, KAO0 W Ha HMHTEPHET
CTPaHMLIM YCTAHOBE, APYLITBEHUM MpexaMa U Y MeJidjuma (3a OpraHu30Bambe OBe
aKTUBHOCTH 3ajy:keH je [IP meHnauep ycraHose).

2.4. VYHanpehere CUCTEMATCKMX apxeosioWKUX WCKoNaBarba W TpeTMaHa
apXxeoNoLWKKUX NOKaAuTeTa

O noceOHe Ba)KHOCTH 3a 3aLUTUTY apXeoJslolKor Hacieha jecte o6e36elerbe KOHTHHYHpaHOT
paja HAaKOH M3BPLUEHUX TEPEHCKUX HWCTpakMBaka M MCKoMaBawa Ha oOpaau wu3paleHe
TEPEHCKE JOKYMEHTALIM]€ U MOKPETHUX apXeOoJIOIIKMX Haa3a (ca JOKaJuTeTa KOjU Cy J10 AaHac
MO3HATH W WCTPAKMBAHHW), HUXOBOM MyOJIMKOBaly, TMpPE3CHTALMjU W CaBPEMEHO] M
MHOBATUBHO] 3alTUTH, MOTOM JlaJbeM pajy Ha MCTPaXKUBaby, KapTHPamy, €BUICHTHpArbY
HOBMX JIOKAJIMTETA, MPABHO] 3alUTUTH 3aCHOBAHO] Ha MOCTOjehoj 3aKOHCKO] peryiaTHBH U
CaBpEMEHUM €BPONCKUM KOHBEHLIMjaMa O 3alUTUTH apXeoJOUIKOr Haceha.

C 0063upom 11a je 3aBOA Y MPETXOJHOM MEPUOAY CBOjUM MPOrpaMCcKUM W MPOpeCHOHATHUM
AKTUBHOCTMMA W MHTEH3MBHMM TEPEHCKMM  paJOM Ha 3alITUTHUM apXeoJIOIKUM
MCKOMaBarmbUMa U UCTPa’KMBAaKkUMa U3Y3€THO BeJTMKOT 00uMa, y ['paly ¥ leroroj HermocpeaHoj
OKOJIMHM, JIOTIPUHEO TOME Ja ce J10Cajallliba UCTOPHjCKA CIIMKa W MO3HaBame MPOLIIOCTH
Hosor Cana nonyHu M U3MeHH, Kpo3 HOBoMpoHal)eHe 3HaYajHe apXeoJIOlKe JIOKATUTETE U
Oorato Hacnehe koje cBEOYM O CTapUHW M KOHTHHYHTETY KHBOTA Ha OBOM MPOCTOpPY, Y
HApeIHOM [E€PUOAY NPUOPUTETHU UMb € 00padd u cucmemamusayujd _apxeonoutkux

JIOKaiumema, u3D(I/§€H€ mepeHcke dOKV.MeHmauuie u 06]?00” NOKpemHuUxX Hauasa _y yumwsy

I’IV6JIUK()661H)G, npezenmayuje U 3auimume apxeonioutKkoe Hawzeba, Ca AKYEeHmMoMm Ha 1oKatumeni

Cajnoso, uzpaou_Enabopama, ycnosa, mepa u cwmepuuya  3d OCHUBAILE U U3CDAOILY

Apxeonoutkoe napka U yeHmpa 3a NPe6eHmMuUBHyY apxeoio2ujy.

O30uJbHa Mpenpeka 3a OCTBapHBabe OBOI MPHUOPUTETHOr 3ajaTKa je Beh roauHaMa yHasaj
He0BoJban 6poj usspumnaua®’ y oxsupy 33CKI'HC. Mnaukaropu yernemnoctu orneaahe ce
y Opojy HOBO3AamocleHHX apxeosiora M TeXHUUYKUX capajJHuKa Koju he HacTaBuTH |
nobosbllaTd  Beh yYCMOCTAaB/BEHW CHCTEMATCKM pajl  Ha  3AUTHUTHUM  apXeosIOLUIKMM
MCKOMNaBakbMMa M MCTPAKMBabUMa Ha MPOCTOPUMA YIPOXKEHUM W3rpaitboM, pajuTH Ha
o0paau nocrojehe 10KyMeHTalMje U MCKOMIAHUX Hasla3a, HACTABUTH JaJbH HCTPAXKUBAYKH Pajl

30V 3aBony, o 2005. roJMHe NOCTOjH CaMO jefIaH apXEOIoT PeIOBHO 3aMOCIIeH.
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Ha u3paau Apxeonowike xapme, nydiuKalujama, Mpe3eHTALMjd M 3QLUTHTH apXeosioLIKOr
Hacneha.

Oeaj npumapHM crieuupuyHd LWL peBuaudpahe ce y ckiaay ca JbYJACKHM M HOBYAaHUM
pecypcuMa jep ce He O4YeKyjy MoMaud YKOJMKO ce He o00e30elqe yCJIOBM 3a HEroBO
OCTBapHBamE.

[TouetHy a3y noapasymeBahe akTMBHa KOMyHMKauuja ca ocHuBayeM (['pagom Hosum
Canom) y ynpaBama 3aJy»KE€HUM 3a KyJaTypy M (uHaHCHje y LIM/by OCTBapuBama ycjopa 3a
3aM01/bABAE CTPYYHOT M TEXHUUKOT Kajipa. Y KOJMKO ce Yy Neprojly OJ1 je/IHe rojiMHe rnopeha
Opoj u3BpuiMaaua Ha Tpu (3) apxeosora, u3Bpiuvhe ce U3MeHe aKLMOHOT MJlaHa U MOCTaBUTH
HOBa JMHAMMKA OCTBApMBama LKJba.

2.5. ®uHanusauuja npoueca gurutanmsaumje AoKyMeHTauuje

[Toctuzame BUABUBOCTH W JIOCTYMHOCTH KyJIATYpHOr Haciieha mnpeacraB/ba Kpajibu 1MJb
aurutanuzauuje. CtBapame jeauHCTBeHe MHpopmauuMoHe Oase mnojaraka, omoryhuno Gu
MOBE3UBaE U TPAHCMIAPEHTHOCT U3Mel)y ycTaHOBa M MHCTUTYLIMja KYJITYpE, KAO U BUI/bUBOCT
KYJITYypHOT HacJieha 3a CTpyUHy U LIMPY jJaBHOCT. 32 OCTBAPUBAILE OBE CTPATELIKE aKTHBHOCTH
npeasuheHa je capaamwa ca ['pagckoM ynpaBoM 3a KyJATypy, Kako c¢e U HaBOAU y AKyuoHom
naany 3a cnposohere Cmpamezuje KyamypHnoe passoja epada Hosoe Cada 3a nepuoo 00 2016.
00 2026. cooune.

Jlo cana cy mytem codrepa y Oazy yHETH Nojaly 3a cBa KyJATypHa Jo0pa Koja ce Hajlase Ha
TEPUTOPUU y HAJUIEXKHOCTH 3aBoja M ynucaHa cy y LleHTpanHu perucrap HemokpeTHUX
KyJATypHUX J00apa. Meranoaalu Kao WTO ¢y : Ha3UB HEMOKPETHOT KYJITypHOT 100pa ajapeca,
OCHOB 3a yTBphuBatme, kareropuja, onuc, pororpaduja u ap. Hanase ce u 'y Mughopmayuorom
cucmemy Henokpemuux KyimypHux oooapa vy Ilpempescusauy xynmypnoe nacieha PC.
['naBue axtuBHocTM 3a mnepuon 2020-2024. roaune Ouhe ycmepene Ha Henocrtajyhe
MeTano/aTKe 3a HeMoKpeTHa KyaTypHa a00pa.

[Topen HacTaBka pajaa Ha aururanuzauuju gokymenrauuju 33CKI'HC, oraj cneundpuyan uumb
nojapa3ymeBa v ¢azy yBohewa rnpapuiia 3a U3pajay v 4yBarbe TEXHUUYKUX LIPTEKA y AUTUTATHOM
dopmary, y3 obe3deheme 3amTuTe 01 Muarupamba U HeayTopu3oBaHOr Kopuiihewa. 3a oBy
¢a3y pana Ha cucTeMaTHU3aLM]U JOKYMEHTaLMje aHraxoBahe ce CroJbHU CTPYUYHHU capaiHUK
u3 obnactu IT cextopa koju he 00aBUTH 00YKYy ca TEXHUUKUM W MHXEHEPCKUM CTpyKama y
OKBMpY ycTaHOBe M momMohu Ja ce uM3paaM jacaH NMPaBUJIHUK M CUCTEM 4YyBama TEXHUYKE
nokymeHtauuje. OKBUPHO Bpeme MOTpeOHO 3a M3BplUeHe OBe (ase je 10 roAuHy /aHa,
jeanokpatHo. [Ipenycnos je o6e30ehere pUHAHCH]CKUX CpeACTaBa 3a aHTKOBAbE CTPYUYHOT
auua.

3a crpoBoherme OBOr cHeLM(pHUUHOr LUJba 3aAYXKEH je AOKyMEHTapucTa W MOMONHHK
JUpeKTOpa.

2.6. YHanpehewe KoMyHuKauuje u capagrwe ca J[1 Ypbanusam, 3aBoaom 3a
ypbaHusam v apyrum jaBHUM ycTaHoBaMa v npeay3ehuMa Koja Cy AeNOM HaZ/1exHa 3a
6pury 0 cnomeHuumMa Kyntype

56



[IpuHLMN MHTErpaiHE 3aIUTUTE HEMOKPETHUX KYJITYPHUX 100apa U apXeoJOLIKUX JIOKAIUTeTa
3aje/JHO ca MPOCTOPOM Y KOjeM ce Hanase, npumaphu je metoj paaa 33CKI'HC. Osaj npuHuun
MPBEHCTBEHO CE€ NMPUMEHYje NMPUIMKOM M3/1aBara YCJIOBa U Mepa 3allTHTe Yy TOKY H3paje
ypOanuctukux rmaHoBa. C  003upoM Ha 030UbHY YrpOXKEHOCT TIpPajUTE/bCKOT U
apxeoJlomKor Hacjieha HEKOHTpOJMCaHMM 3axBaTMMa Yy MPOCTOPY, HENPUMEPEHOM
U3IrpajilbOM, PEKOHCTPYKLM]jaMa Koje Cy y Heckiiaay ca noctojehoM ypOaHoMm U pypasiHOM
CTPYKTYpPOM,  JIOUMpameM  HeaJeKBaTHUX  caapxkaja,  HMHTCH3UBHOM  TPajboM
MHPACTPYKTYPHUX CHUCTEMA, TPOMETHUX KOPUIOPA U P, CTPATEILKH I1J1aH je MPeABHICO HH3
AKTUBHOCTH Kao nMpumapHe. AKTUBHOCTH he ce 01BMjaTh KOHTUHYMPAHO KPO3 110 MJIaHUpaHU
NEPHUOJL, a 3a/1y’KEHe 3a CIIPOBOheHe MPBEHCTBEHO UMajy AMPEKTOP M apXUTEKTOHCKA CTPYyKa.
Hunukaropu he ce meputn OpojeM oaprkaHMX cacTaHaka M MPUCYCTBA Ha KOMHUCHjaMa 3a
MJaHOBE, Ca U3BELUTAjUMa WM 3alMCHULMMA, Kao W TalbelapHUM MpUKa3oM Opoja M3IaTHX
YCJIOBa, MULL/BEHA U MPEJIOra ca KPaTKUM JAECKPUNITUBHUM OMKUCOM.

AKTUBHOCTH NMOTpeOHE 3a MOCTU3AE 11Jba:

- OpnpxaBame pelOBHMX cacTaHaka, Ha MECEYHOM HHBOY, ca [peJCTaBHULIMMA
ypOaHUCTUUKUX M1aHepa 3a1y’keHuX 3a reputopujy ['pana Hosor Cana u ca ['paackom
ynpaBom 3a rpaheBuHcke nocnose. Cacranke he MHHMUMpaTH AMPEeKTOp W wed
apXMTEKTOHCKOT OfieJbeiba,

- ®opmupame TumMa on 2-4 unaHa Koju he, y TOKy jeaHe roauHe OUTH 3a/1yKEHH 3a
KOHTPOJy KOHTMHYMTETa WHTEPHMX JOKYMeHaTra W W3JaTHX YCJIOBa OJ CTpaHe
33CKI'HC, a koju cy Be3aHu 3a u3paly IIaHOBA, 3a aXKypHO mnpaherme paHuX jaBHUX
YBUWJIa U JaBHUX YBH/A, 33 IPUCYCTBO CTPYYHUM CaBETHMa U KOMHUCHjaMa 3a MJ1aHOBe y
MMe YCTaHOBE, Kao M 3a M3pajy Mpejiora MPeBEHTUBHUX peakliMja Kojuma ce Moxke
CIpPEYUTH Jerpazaluja aMOUjeHTAIHUX LIeJIMHA W YHUINTaBambe KyJITYpPHHUX no0apa u
apxeoJIOUIKMX JIOKaJUTeTa Kpo3 niaHcka jJokymeHTa. OBaj UMb j€ BaKaH MPUOPHUTET
33CKI'HC ¢ o63upom na je 3a usznaBarbe rpaheBMHCKHX JO3BOJA MMOJia3Ha OCHOBA
MCKJbYYHMBO Ba)kehM MIaHCKU JOKYMEHT y KojeM ¢y AeuHUcaHa MpaBuia rpaime,

- Twum he, Takohe, umaTn obaBe3y na ce peIOBHO HHPOPMHUILIE O CIIUCKY €BUACHTHPAHUX
Jobapa 1 yTBpheHUX Ky NTypHHUX Jo0apa, Kao M Jia MpaTH MIaHOBe CTPYYHOT caBeTa n3
cneunpuuHUX uusbeBa op. 2.1-2.4

3. ONWTK UMb - OTBAPAHE NMPEMA JABHOCTU U NMONYNAPU3ALMIA TPALUTE/LCKOT
HAC/NIEBA

C 003upom Ha BeJqMKHM OpOj MPUOPUTETHUX IMJIaHUPAHUX AKTMBHOCTH KOjU Cy Ae(UHHMCAHH
OMUWITUM UUJbEBMMA | M 2, HUje peajHO OUEKMBATH Jla Ce y HapeaHOM TepHojay OCTBape
CHCTEMaTHYHU]U Pe3y/ITaTH Ha OCTBapHMBamy CreUMpUUHUX LUJbeBa M3 OBOI ojesbKa. [la
unak, Beh ycrabeHe criopasnyHe rnpakce y pajy ca nperno3HaTUM UMJbHUM rpyraMa Mory ce
W Jlajbe Hana3uTh y nporpamy paaa. [Tomauu y OokBHpYy OBOT OMIUTEr LKJba OYEKYjy ce y
CMCTEMATUYHM]O] OpraHu3alMju Aorahaja, npepacnoienu yjaora rno no3uiyjamMma Koje cy Marme
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ontepeheHe, ka0 MU MHCUCTHpaly Ha YK/byuMBaiby LEJIOr KOJEKTHBA Y MOIMyJapu3aliujy
rpaauTesbecKor Hacneha.

3.1. dopmupare peaoBHWUX aKTUBHOCTU Ha eAyKaLmju CBUX CTapOCHUX KaTeropuja

V¥ nepuoay on 2020-2024 33CKI'HC he nokymaTtu 1a ocTBapu capajmby ca HOBOM YCTaHOBOM
KynType y rpaay — JleuujuM KyJITYpHHM LEHTPOM, OOHOBM JOcajalliiby Mpakcy paja ca
CTYZIEHTUMA Ha apXUTEKTOHCKOM (akynTeTy y okBupy YHuep3utera y HoBom Cany (oacex
3a apXWTEeKTypy M ypOaHuzam Ha DakynTeTy TeXHUUKHMX HaykKa), CPelbOM TEXHHYKOM
wkojom ,Munesa Mapuh AjHwITajH”, KAa0 M Ja HAcCTaBU capajrmy ca 3MajeBUM JCUHjUM
urpama.

3a npahewe peanuzauuje oBor crneurdpuyHor uusba Ouhe 3agy)keHa MO3WIMja €THOJIOTA.
Muaukarop he 6uru Opoj peann3oBaHUX Npe/aBamba W pajHOHMLA, a UHCHCTHpahe ce U Ha
MOTNMCHBakY MPOTOKOJIA O capalwbM Ha 5 roauHa. Yiora etHojora Ouhe na koopauHupa
KOMYHMKalMjy u3Melhy ycTaHOBe W MapTHepa, NMpUIipeMa 3aje/IHMYKU TUIaH Ha TOAMILbEM
HMBOY, U3BELLUTABA O MJIAHOBMMA M pe3yJiTaTUMa Ha CaCTaHKy KOJEKTHBa, KAo W Jia MpHIipema
martepujajl 3a HajaBy y MeJIMjMMa U Ha IpYLUTBEHUM Mpexxama Te ux npociehyje [1P menauepy.

3.2. Yeohere npoakTMBHE KOMYHUKaUuja Ca Meanjuma

33CKKHC uma 106po nocrapbeH cuctem ojiHoca ca japHouhy npeko nosuuuje [P menauepa
ycraHoBe. [la unak, aHanuze cy mnokaszajne jAa je MOTpeOHO MHTEH3WBUPATH capajiby ca
MeIMjUMa, Ka0 M aHUMHUpPATH U OOYUMTH CTPYUHM Kajaap Aa c€ aKTUBHHU]E aHraxxyjy Ha
npomouuju cBor paga. OBaj crneuuduyuu UMb NoapasymeBahe TMOHOBO yCHOCTaB/bame
JIOKyMEHTaLMje 0 MeIMjCKUM cajpxkajuma Koju ce Thuay paga 33CKI'HC u kynrypHor Hacneha
Ha teputopuju ['HC, kao u 00yKy 3anocieHux 3a jaBHe HACTyIe OpraH130BambeM paJHoOHULA
AQHTKOBAEM CTpy4Ylbaka M3 OBe 00JacTH, CXOAHO PAaCHOJOKHUBUM (PUHAHCHjCKUM
pecypcuma.

Wuaukaropu he ce npatutu Kpo3 6poj HOBUHCKUX YJlaHaKa, npuiiora U yuyeurha y emucujama.
Cag caapxaj aHanusupahe ce jelHOM rOAMIIbE Kako OU ce MEepPUOAMYHO YTBPAMIO BHleHe
yCTaHOBE Y MeJIhjuma.

3.3.  Orvsapatbe Hanora Ha ApPYWTBeHMM Mpexxama

Hako 33CKI'HC uma peoBHO aKypupaHy MHTEPHET CTpaHHULly, Mpakca je rnokaszasia ja je
Haje()MKaCHU]U HEMOCPEAHHU KOHTAKT ca rpahaHkama v rpaljaHuMa CBUX CTApOCHUX KaTeropuja
npeko ApyluTBeHux Mpexka (Faceook, Twitter, Instagram). V HajckopujeM nepuoay ycraHoBa
he HanpaBUTM MjaH O OTBapawy Hajlora Ha OBMM rulaTdopmama Ha Kojuma he peaoBHO
00jaB/bUBATH €yKaTUBHE MPUIJIOre ca 3Ha4ajHUM U MHTEPECAHTHHUM KYJITYPHO MCTOPHjCKHUM
nojalMMa, ajau M MojaTKe O CIPOBEJEHUM IPOjeKTUMA, MIAHUPAHUM AKTUBHOCTUMA W JIp.
Ogaj crneunduunn umb cnpooauhe TP Menayep y capaamu ca koserama KoOju MMajy
MCKYCTBa Y Bohemwy OBakBMX akTHBHOCTU. MHnukaropu he ce ouuTaBaT ca CTaTUCTHYKUX
nojaraka Koje oBe rnjaardopme Hy[e.
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Hajsehu u3a30B y ocTBapuBamy MO3MTUBHHMX pe3ysiTara OBOI LMJba jECTE OJP)KABAHE
a/IeKBaTHHUX peaKliMja Ha HEraTUBHE KOMEHTApe KOjU ce MOTY OUeKHBAaTH.

3.4. CrBapare Mpee CNo/bHUX CTPYUHUX CapafHuKa 1 capafHUUKuUX OpraHu3aumja
3a CcnpoBohere MHTEPCEKTOPCKUX U AyKaTUBHUX NpojeKaTa

Kako je obnact uHTErpaTHBHE 3alUTUTE KyJATypHE OalITUHE U3Y3€THO CJOXKEHA W JIeJIMKATHA,
a 33CKI'HC ycraHoBa koja ce 6aBM, NMpeBacXoAHO, HEMOKPETHUM KYJITYpHUM HacieheM, of
M3y3€THE je BaKHOCTM OCTBAPUTH ILMPY MPEXY CIOJbHHUX CapajHHMKa M OpraHuzaluja ca
Kojuma je moryhe y OyayhHOCTH CrIpOBOAMTH MHTEPAMCUMIIMHAPHE MApTHEPCKE MPOjeKTe.
Opaj crmeuupuuHM wWb  noApasymeBa  cieiaehe  akTMBHOCTM — Kojuma he  ce
MHCTUTYIMOHAIM30BATH U (OPMATM30BaTH capajiha ca CTPYKOBHUM YpPYKEhHUMa U HAYyYHUM
yCTaHOBaMa, CTpy4Ymaluma U3 00JIacTH 3alUTUTE MPUPOAHUX J00apa, MeJaroumKkux Mpakcu,
KYJATYPHOT MEHAIMEHTa, yIpyXewuma rpahana u ap:

AKTUBHOCTH n0Tpe6He 3a IMMOCTU3akEC LUJba:

- Manupamwe cy0Ojekarta ca kojuma je 33CKI'HC Beh octBapuBao nepuoanvHy u/uiau
CNOpaaMyHy capajiby, Ka0 MU OHEe ca KOjuMa JI0 caja HUje OWJI0 KOHTaKaTa, ajlu Cy
MPETNO3HATH KA0 MOTEHLMjaIHU MapTHEPH 3a MJIaHUpaHe aKTUBHOCTH,

- MHspajma wMpexe mnapTHepcTaBa OCTBapvBameM [POTOKOJA W MNOTIHCHBAHE
NnojeIMHaYHUX MEMOpaHAyMa O capajimd, Kao ¥ ¢opMmupame 0Oase mnojaraka ca
OCHOBHUM M0JlJallMMa O YJIaHOBMMa MpExe,

- PenoBHo oaprkaBame KOHTaKaTa MyTeM cacTaHaka U 3ajeTHUUKUM JIeJIOBabeM Mpema
JaBHOCTH,

- Hspapma u cnpoBohewe HHTEPIUCUMIUIMHAPHUX Mpojekarta ca LU/beM 3alITUTEe U
npomouuje rpaguressekor ponna y Hosom Cany u Hace/beHUM MeCTHMA.

Oaj unb he ce cpoBOAUTH Y TOKY CBHMX MET roAMHa KOHTMHYHMPAHO, a ocoda 3ajyseHa 3a
npahemwe Opoja ulaHOBa y MpeXu capagHUKa, MOTIUCAHUM MPOTOKOJIMMA, HAYMHY U BPCTH
pana jecre [P menayep ycranoee. OuekrBaHa AMHAMKUKa OCTBAPEHHUX capaiibh je Tpu (3) y
TOKY jeJIHe roJIMHe, anu je moryhe na oHa O6yze v Beha y cknaay ca norpebama. bpoj npojekara
koje he 33CKI'HC ocTBapuBaTH OBako OpraHM30BaHWM WHTEPCEKTOPCKMM pajoM je jeaaH
roavime 10 2021. roauHe, a HakoH Tora paauvhe ce eBajyauuja W aHaiW3a 10TaJallbHUX
ycriexa, Te JJOHETH OJUTyKa Ha KOjW HauMH oBaj Opoj Moxke 1a Oyzae u Behu.

Pan Ha ocTBapuBamy LMJba MOApasyMeBa aKTUBHO YK/bYUMBAHE CBMX KOH3EPBATOPCKUX
CTpyKa y OKBUpY ycTaHOBe. IbUXOB 3a1aTak je Aa cripoBey UCTPAXKHUBaE O NMOTEHIU]aTHUM
napTHepuma, obe3dee MOTMUCHBaKbE MPOTOKOJIA O Capajiibi, BOJIE PEIOBHY KOMYHHUKALM]Y U
cacTaHKe, Mpelaxy 3ajeJHUUYKe MpojekTe. Yo3HaBame LEJOKYITHOr KOJIEKTHBAa ca 0a3oM
nojiaTaka W3 Mpexke capajiHMKa, Kao M ca npojektuma koju he tako npoucrehu, newapahe ce
y OKBMpY 3ajeJIHHUKMX cacTaHaka CBMX 3arociieHux. Ha Tum cacranuuma he ce HerosaTtn
aupmalMja TUMCKOT paja NO3MBakEeM KoJlera Jia ce 100pOBOJLHO YKJ/bYUE Y OBE MPOjEKTE.
[TpBu pesynratu y Buay oapehenor Gpoja NoTnMcaHUX MPOTOKOJA O capaiibH, Kao U 3arnover
paj Ha MpOjeKTUMa OYeKyje ce y MPBUX TFOAMHY JaHa OJ] JlaHa YCBajarba OBOT CTPATELIKOr
JOKyMEHTAa.
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[Ipompere Mpexe capajHMKa IJ1aHUpa Ce ca LMJ/bEM jauyara WHTErpuTeTa CTpyKe M
obe3behera mapTHepcTaBa 3a KpaTKOPOUHE U 1YTOPOUHE MPOjeKTe.

4. ONWTU UW/b - YHANPEBEHE CAPALIHE HA MEBYHAPOZIHOM HUBOY

CarnepnaBajyhu watnce 1 MOryhHOCTH ycTaHOBE MOKa3aso ce Ja je, 3a JaJbu paj y HapeJaHOM
nepuoay, OJ M3Yy3eTHOI 3Hayaja OCTBAPUTH HM3 HOBMX KOHTAaKaTa y 3eMJbHM M PErHoHYy U
oapxkasatu Beh nocrojehe. OBakBM KOHTAaKTH he oMoryhuTH ycTaHOBM J1a puKake paj L1poj
CTPY4HO] JaBHOCTH, 00OJbLIA 10CaAALIHE pe3yJTaTe, Kao U 1a ce MHTeH3UBHUje UHdopmHULLe
0 HOBMHaMa M3 00JacTH 3alUTUTE U yNpaBibama KyJTYypHUM noOpuma. OBaj ONnuITH UMb j€
npuopureTaH jep obeszbehyje wmpy cTpyuHy M jaBHy noapiuky. HaOpojanu cneunduunu
uM/beBHn octapuBahe ce y Behoj WM Maw0j MEpPH y 3aBUCHOCTH OJ1 MOTHBALMj€ 3aMOCIEHUX
Ja nortpaxe MHpopmauuje, Opoja Mo3MBa O]l CTpaHE CTPYKOBHMX YJAPYXKeHa, JOKaIHUX U
mel)yHapoJHUX opraHu3aluja, kao u ooe30eheHnx (PUHAHCH]CKUX CpeacTaBa.

4.1. OcTBapuBakbe KOHTaKaTa Ca MHOCTPaHUM yapYXKetbuma
4.2. Yyewhe y pagy mefhyHapoaHWx mpexa U CTPYKOBHUX yAPYKetba
4.3, Yyewhe Ha MehyHapoaHuM cemuHapuma/koHdepeHumjama

PesynraTe cipoBohemwa crieunpuyHux uusbesa op. 4.1, 4.2. u 4.3. Boauhe ce Kpo3 eBUIEHLHU]Y
nosuuuje koje he oapeautu aupektop 3aBoaa. EBuaeHuuja he caapxkaru nojgarke o 6pojy
OCTBapeHUX KOHTaKara, yueurha Ha mehyHapoaHum " HaLMOHATHUM
KoH(pepeHLrjama/ceMruHapuma, Opojy nyOaMKoBaHMX pajoBa y 300pHMLIMMA M NPOjEeKTUMA
KOJU CY W3 TOra MPOUCTEKIIH.

3an0BosbaBajyhu OU€KMBaHM pe3yJsITaTy Cy No JBa (2) ocTBapeHa KOHTaKTa, TpU 10 net (3-5)
yuewha Ha KOH(epeHLHjama U UCTO TOJIMKO 00jaB/bEHUX paloBa.

4.4. Pan Ha NpOjeKTUMa KOju Heryjy MHTePCeKTOPCKY Capa/ikby, MHTErpaTuBHO
ynpas/barbe ¥ efyKaunjy

Huje manu 6poj npojekara Koju ce 0HOCEe Ha HEMOKPETHO KYJITypHO Hacaeha Ha Tepuropuju
['HC, a koju cy y mocieamnix HEKOJIMKO roJMHa NpUBYKIM UK he 1a npuByKy melhyHapoaHy
jaHoct. CaMO Heku O] mpuMepa cy npomoluja AnMauikor kpaja, pesuranuszauuja Crape
pamwkupHe cranuue, Cnydaj [lerpoBapanuH: ynpaB/bame CTapuUM TPaACKUM je3rpuma,
u3rpajama Apxeonolkor napka Ha CajnoBy u ap.

Jocanauibu nokywaju crpyuwaka 33CKI'HC na akTMBHO Memajy CBECT jaBHOCTH O
MHTErpaTUBHUM TPUHUMIIAMA W [Ipakcama Yy yIpaBjbakby KyJATypHUM jao0puma, y
napTHepTBMMA ca JAoMahvM M MHOCTPAHUM YJpyKeHhHMa W CTpyuralMMa, MpernosHat je U
KpO3 0Baj cTpaTelky JoKyMeHT. CTora je Kao NPUOPUTET MOCTaB/bEH 0Baj cneludUIaH Lnb,
a Ierora peanusaliija y MpBUX JIBE TOJMHE O] yCBajarba CTpaTeruje UCKbYUnBo he 3aBucHTH
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0[] €KCTEPHUX IMO3MBa M KOHTakKara 3a yqemhe, HaKOH 4yera he ce U3BPLIHUTH eBanyaLmja
JAOCTUTHYTOT, T€ pasMOTPHUTH MOFthOCT nocTtaBjbatkba KOHKPETHUX UHAWKATOPA.

UMNOTEMEHTALMIA U EBANYUWMIA CTPATELLKOT NNTAHA

AKTHBHOCTH Koje he noapaxkaBatu LusbeBe opor Ctpatewikor rnjaHa ouhe neduuucaHe Kpos
JNOKYMEHT AKLIMOHOT MJ1aHa U cnpoBoauhe ce npema npeasul)eHOj AMHAMULM, a y CKIIaay ca
¢unaHcujckuM cpenctBuMa. MmenoBarme TMMOBa 3a npahere M crnpoBoherme ONMUWITHX M
MoceOHMX 1IMJbEBA, KA0 M OBOT CTPATEIIKOr JAOKYMEHTA y LEJMHHU, u3Bplinhe aupekTop ca
KOJIErMjyMOM HAaKOH yCBajama JOKYMEHTA.

Epanyaunja AxuuoHor niana Bpuivhe ce Ha roJMIIbEM HHBOY Ha OCHOBY carjiejlaBama
UCIYHE€HUX UHMKATOPA 3a CBAKU CNeLMPUYHU LHJb.

¥ Hosom Cany, 2020. roauxe
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